
KAYNAK OLUŞTURMA 
 
 
 



Kaynak Oluşturma Nedir? 

• projelerini hayata geçirmek için gerekduyulan 
para, malzeme, araç gereç ve hizmetlerin elde 
edilmesi için aktif ve sistemli olarak yapılan, 
kendi hedefleri ve stratejisi olan, profesyonel 
ve etik değerlere uygun olarak yürütülen 
çalışmaların bütünüdür. 
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Kaynak Oluşturma Döngüsü 

1. Kaynak ihtiyacının belirlenmesi 
2. Olası destekçilerin listesinin çıkarılması 
3. Kaynak oluşturma yönteminin belirlenmesi 
4. Planlama ve bütçeleme yapılması 
5. Başvurunun yapılması, kayıt tutulması 
6. Başvuru takibinin yapılması 
7. Cevabın alınması 
8. Proje ya da etkinliğin gerçekleşmesi 
9. Destekçiye teşekkür edilmesi ve raporlama 
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Kaynak oluşturmanın altın kuralları 

• Kaynak oluşturma sorumlusunun çalıştığı kurumun 
amaç ve hedeflerini, 

• Faaliyet alanını ve ihtiyaçlarını bilmesi, kurumun 
misyonunu açık ve etkili birşekilde ifade etmesi gerekir 

• Kurum tarafından gelir ve giderler kayıt altında 
tutulmalı 

• Kurum tarafından kaynak oluşturma planlaması 
yapılmalı ve planlar düzenli aralıklarla gözden 
geçirilmeli 

• Kaynak oluşturma sorumlusunun şirketlerin sosyal 
sorumluluğu kavramı hakkında bilgi sahibi olması 
gerekir 
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• Kurumun/bireyin anlayacağı dilden 
konuşulmalı 

• Faaliyetin hangi kitle tarafından 
desteklenebileceği ve desteklenmesi gerektiği 
önceden bilinmeli 

• Gelişmelerden ve sonuçlardan destekçi 
haberdar edilmeli 
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Teklif Çağrısı 

Ulusal ve uluslar arası 
kurum&kuruluşlar tarafından, hibe 
desteği vermek üzere grup, kurum ve 
kuruluşlara, proje tekliflerini hazırlayıp 
teslim etmelerine yönelik yapılan ve 
başvuru rehberi ile eklerini içeren 
çağrıdır.  
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Başvuru rehberi 

Teklif çağrısının amaçları ve öncelikleri,  

Faydalanıcıların ve faaliyetlerin 
uygunluğu ile ilgili kuralları,  

Uygun maliyetleri,  

Değerlendirme kriterleri ve sürecini,  

Değerlendirme prosedürlerini,  

Başarılı başvuru sahipleri için sözleşme 
şartlarını içerir. 
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Ulusal ve uluslararası hibe 
programları 



ULUSAL HİBE PROGRAMLARI 
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KALKINMA AJANSLARI 

 

Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı 
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AMACI 

Kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluşları 
arasında koordinasyon ve işbirliğini geliştirmek, 

 

Kalkınmaya yön vermek, 

 

Yerel sorunlara yine yerel odaklı çözümler sunmak, 

 

Kaynakların yerinde ve etkin kullanımıyla 
sürdürülebilir kalkınmaya hizmet etmek. 
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BAŞVURU SAHİBİNİN UYGUNLUĞU 

Antalya – Burdur – Isparta  
bölgesinde yer alan 
• Yerel yönetimler, 
• Üniversiteler, 
• Diğer kamu kurum ve kuruluşları, 
• Kamu kurumu niteliğinde meslek kuruluşları, 
• Sivil toplum kuruluşları, 
• Birlikler ve kooperatifler, 
• Kar amacı güden kurumlar 
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Nasıl çalışır? 
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ULUSLARARASI HİBE 
PROGRAMLARI 
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AVRUPA BİRLİĞİ HİBE PROGRAMLARI 

 

IPA (Katılım Öncesi Yardım Aracı)  

Birlik Programları 

www.novem.com.tr 



Katılım Öncesi Mali Yardım (IPA) 
Nedir? 

• AB tarafından 

• 2014-2020 yılları arasında 

• Aday (Türkiye, Hırvatistan ve Makedonya) 

• Potansiyel aday (Arnavutluk, Bosna Hersek, 
Sırbistan, Karadağ ve Kosova) 

 

   Ülkelere katılım öncesi sağladığı mali yardımların 
tamamının tek bir başlık altında toplandığı 
programın adıdır. 
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AMAÇ 

    

Aday ülkeleri üyelik sonrası yapısal ve uyum fonlarının  

programlaması, yönetimi ve uygulamasına  

hazırlamaktır. 
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IPA Bileşenleri 

 1. Geçiş Dönemi Desteği ve Kurumsal Yapılanma: 

 
Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi dönemidir. Aday ülkelerin müktesebat 
başlıkları altında müktesebatı uygulamaya yönelik kurumsal kapasitesini 
geliştirmeyi amaçlanmaktadır. 

 
Finanse edilen proje alanları: 
- AB müktesebatına uyum ve kurumsal yapılanma, 
- Topluluk programı ve ajanslarına katılım, 
- Kamu yönetimi ve ekonomik alandaki reformların desteklenmesi, 
- Sivil Toplumun geliştirilmesi ile ilgili projeler öncelikli olarak 
desteklenmektedir. 
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IPA Bileşenleri 

2. Bölgesel ve Sınır Ötesi İşbirliği 
Aday ülkelerin diğer yararlanıcılar ile veya üye ülkelerle işbirliği konularını 
desteklemeyi hedeflemektedir. 

 

3. Bölgesel Kalkınma 
Ulaştırma, çevre, enerji, eğitim, sağlık, altyapı ve bilişim teknolojileri kapsamında 
KOBİ’lere destek sağlanacaktır. KOBİ’lerin rekabet edebilirlikleri desteklenecektir. 

 

4. İnsan Kaynaklarını Geliştirilmesi 
Aday ülkeyi Avrupa İstihdam Stratejisi çerçevesinde Avrupa Sosyal Fonunun 
kullanımına hazırlamayı hedeflemektedir. İstihdama erişim, insan sermayesine 
yatırım gibi alanlarda faaliyetler öncelikli olarak desteklenecektir. 

 

5. Kırsal Kalkınma- IPARD 
Tarım işletmelerine yatırım, Tarım ürünlerinin işlenmesi ve pazarlanması, ekonomik 
faaliyetlerin çeşitlendirilmesi gibi konularda destekler sağlanacaktır. 
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Birlik Programları 
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Programın Adı İçerik 

Erasmus+ Programı Birlik düzeyinde mesleki eğitim de dahil olmak üzere eğitim ve 
öğretimde işbirliği, hareketlilik faaliyetleri,  
dönemsel ortaklıklar ve gençlik faaliyetlerini destekleyecektir. 

Ufuk 2020 Programı Bilimsel araştırmaların ve yenilikçilik faaliyetlerini yeni 
dönemde tek bir çatı altında toplayan Program, bilim 
insanlarının AB düzeyinde hareketliliğini de desteklemektedir. 

COSME Programı İşletmelerin ve KOBİ'lerin Rekabet Edebilirliği  
desteklemektedir. 

Fiscalis 2020 
Programı 

Genel amacı iç pazarın vergilendirme sisteminin ülkeler arası 
işbirliğini güçlendirerek düzenli olarak işlemesini sağlamak ve 
iyileştirmektir. 

Gümrükler 2020 
Programı 

Programın amacı gümrük alanında iç pazarın etkin biçimde 
işlemesine yönelik olarak üye ülkelerin çabalarının 
desteklenmesidir. 

İstihdam ve Sosyal 
Yenilik 
(EaSI)Programı 

Program kapsamında, nitelikli ve sürdürülebilir istihdam, 
yeterli sosyal korumanın temini, sosyal dışlanma ve 
yoksullukla mücadele ile çalışma şartlarının iyileştirilmesi 
hususlarına desteklenmektedir. 



 
 
 
 
 

GEF KÜÇÜK DESTEK PROGRAMI 
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GEF NEDİR? 

• Küresel Çevre Fonu (Global Environment Facility -GEF), BM Kalkınma 
Programı (UNDP), BM Çevre Programı (UNEP) ve Dünya Bankası 
tarafindan yönetilen, ortak bir çevre programıdır. 

 

• GEF'in Uygulayıcı Kuruluşları, Dünya Bankası, BM Çevre Programı 
(UNEP) ve BM Kalkınma Programı'dır (UNDP). 

 

• 50,000 US$'a kadar olan projeleri için, sadece sivil toplum örgütleri ve 
topluluk örgütlerinin başvurularına açıktır 
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JAPONYA BÜYÜKELÇİLİĞİ 

Yerel Projelere Hibe Programı (GGP) 

 

 

 
http://www.tr.emb-japan.go.jp/Hibe_Yardimi/GGP.htm  
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Kriterler 

Kimler Başvurabilir:  
Sivil toplum kuruluşları ve belediyeler başvuruda bulunabilirler. 
 
 
Projeden Faydalanacak Kesim:  
Projeler toplumun dezavantajlı kesimlerini hedeflemeli ve yerel 
seviyede etkiye sahip olmalıdır. Ayrıca, başvuru sahiplerinin 
projeden faydalanacak tek kesim olmaması gerekliliği de dikkate 
alınmalıdır. 
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Konular  

• Temel Sağlık: Koruyucu sağlık hizmetlerinin geliştirilmesi, sağlık 
merkezlerinin ekipmanlarının yenilenmesi ve yeni ekipman 
sağlanması 

• Engelliler: Engelliler için özel okul veya merkezler, üretime yönelik 
atölyeler 

• Kalkınmada Kadın: Kadınların bölgede kalkınmasını hedefleyen 
beceri geliştirme, mesleki eğitim ve rehabilitasyon merkezleri 

• Kamu Faydası/Diğer Dezavantajlı Kesimler: Yaşlılar için özel bakım 
merkezleri, huzurevleri, çocuklara ve gençlere yönelik eğitim ve 
rehabilitasyon merkezleri, sokak çocukları veya kimsesizler için 
tesisler 

• Kapasite Geliştirme ve Eğitim: Mesleki eğitim, özel topluluklar için 
kapasite geliştirme programları 
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HOLLANDA BÜYÜKELÇİLİĞİ 
 

 

 

 

 

 
www.turkey.nlembassy.org/services/civil-society   
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İçerik 

Öncelikli Alanlar: Adalet ve içişleri (mevzuat ve 
kamu düzeni kanunu, yönetişim, polis ve 
yolsuzlukla mücadele), insan hakları (azınlıklar 
ve toplumsal bilinç yaratma), medya ve bilgi, 
eğitim. 

Uygun Başvuru Sahipleri: Sivil Toplum 
Kuruluşları, merkezi, bölgesel ve yerel 
otoriteler ve kâr amacı gütmeyen eğitim 
kurumları hibe başvurusunda bulunabilirler. 

Hibe Miktarı: Değişken 
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ABD GERMAN MARSHALL FONU 

BÖLGESEL İŞBİRLİĞİ İÇİN KARADENİZ 

FONU 

 

 
www.gmfus.org/grantsfellowships/grantmakingprograms/black-sea-
trust  
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İçerik 

Öncelikli Alanlar: Yurttaş katılımı, sınır ötesi girişimler, 
doğu bağlantıları. 
Proje Alanları: Ermenistan, Azerbaycan, Bulgaristan, 
Gürcistan,Moldova, Romanya, Türkiye, Ukrayna ve 
Rusya’da-Krasnodar and Rostov bölgeleri 
Uygun Başvuru Sahipleri: Sivil Toplum Kuruluşları, 
devlete bağlı kuruluşlar, yerel topluluklar, politika 
enstitüleri ve diğer dernekler 
Başvuru zamanı: Her dönem başvuru kabul eder ve 
aylık olarak kararlarını bildirir.  
Hibe miktarı: $ 5.000 - $ 75.000 
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ABD CHARLES STEWART MOTT VAKFI 

 
www.mott.org/FundingInterests/programs/civilsociety.aspx  
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İçerik 

Öncelikli Alanlar: Aktif sivil katılım, hayırseverliğin 
geliştirilmesi. 

Uygun Başvuru Sahipleri : Sivil Toplum Kuruluşları, eğitim 
kurumları, kamu kurum ve kuruluşları  

Hibe miktarı yıllık $ 15,000 - $ 250,000  

 

 

Başvurular her dönemde kabul edilmekle beraber, 1 Eylül ve 
31 Aralık arasında yapılan başvurular bir sonraki sene 
dikkate alınır. 
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Şehirler Ortaklığı (Cities Alliance)- 
Catalytic Hibeleri (CATF) 

 
 
 
 

http://www.citiesalliance.org/catalytic-fund  
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İçerik  

• Şehirleri ve yerel yönetimleri tüm şehir halkı adına geliştirme 
 
• Kentsel gelişim açısından geniş kapsamlı ve uzun vadeli 

yaklaşımlar oluşturulması 
 
• Sistemsel değişiklikler için gerekli yeniliklerin yapılması 
 
• Yerel yönetimlerin güçlendirilmesi 

 
• Hibe talepleri 50,000 –250,000 ABD doları arasında olmalıdır 
 
• En az bir Citites Alliance üyesi projeyi desteklemelidir. 
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Uygun Proje Konuları 

• Şehir geliştirme stratejileri 

•  Yoksul mahalleleri geliştirme projeleri 

• Sürdürülebilir gelir projeleri 

• Proje Catalytic hibeleri amaçlarına uygun 
olmalıdır. 
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İlgili Web Siteleri 

• www.cfcu.gov.tr 
• www.avrupa.info.tr 
• www.abgs.gov.tr 
• www.europa.eu.net 
• www.ccp.gov.tr  
• www.ua.gov.tr 
• www.undp.org.tr 
• www.gefsgp.net 
• www.baka.org.tr 
• www.tubitak.gov.tr 
• http://eurodesk.ua.gov.tr/tr     
• www.ab-ilan.com 
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TEŞEKKÜRLER  
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