
  
 
 BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI 
 I 
 
A – VİZYON-MİSYON 
  
BİRLİĞİN VİZYONU 
  
Akdeniz Belediyeler Birliği, üyelerine üst düzey hizmet sunan,yerel ölçekteki Reform süreçlerine ve 
Ülkemizin AB ile bütünleşme sürecine destek sağlayan,Hizmetlerinde kalite,verimlilik ve güvenirliği 
esas alan Yerel Yönetim Birliği olmak. 
  
BİRLİĞİN MİSYONU 
  
Akdeniz Bölgesinin sürdürülebilir gelişimi için üye belediyeler arasında işbirliğini geliştirmek, bilgi ve 
deneyim alış-verişini sağlamak; yerel yönetimlerde ve Birliğin üyesi olan belediyelerde, demokratik, 
katılımcı, saydam, hesap verebilir, bir yerel yönetim anlayışının yerleşmesi ve yaygınlaşması için çaba 
göstermektir. 
  
B- BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
  
KURULUŞ,GÖREV,YETKİ VE TEŞKİLAT YÖNETMELİĞİ 
BİRİNCİ BÖLÜM 
Amaç, Tanımlar,Kuruluş ve Görevler 
  
Amaç 
Madde 1 – (1)Akdeniz Belediyeler Birliği Tüzüğünün uygulanmasına ilişkin Esas ve Usulleri belirleyen 
yönetmeliktir. 
  
Kapsam 
Madde 2 – (1) Bu yönetmelik Akdeniz Belediyeler Birliği Teşkilatı ve Organlarının kuruluş, görev, 
yönetim, ve işleyişine ilişkin usul ve esasları kapsar. 
  
Dayanak  
Madde 3 – (1)Bu Yönetmelik, 5355 sayılı kanun ve 07.01.2006 tarih ve 62011 sayılı Birlik Tüzüğünün 
39. maddesine dayanmaktadır. 
  
Tanımlar  
Madde 4 – (1)Bu Yönetmelikte geçen; 
  
a)Kanun                          : 5355 Sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu 
b)Tüzük                           : Akdeniz Belediyeler Birliği Tüzüğü, 
c)Birlik Meclisi                  : Akdeniz Belediyeler Birliği Meclisini 
d)Birlik Encümeni             : Akdeniz Belediyeler Birliği Encümenini, 
e)Birlik Başkanı                : Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanlığını, 
f)Birlik Genel Sekreteri      : Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreterliğini, 
g)Ana Hizmet Birimleri      :Akdeniz Belediyeler Birliği Hizmet birimlerini tanımlar. 
  
                                                                                    
C - BİRLİĞİN, GÖREV VE SORUMLULUKLARI 
  
  
İKİNCİ BÖLÜM 
Görev Ve Teşkilat 
  
  
Birliğin Görev Ve Hizmet Alanları; 



Madde 5 – (1) Birliğin Görevleri: Birliğin amaç ve görevleri, ilgili mevzuat çerçevesinde, Tüzüğün 7. 
Maddesinde belirlenmiş olup, faaliyetlerini bu kapsamda yürütür. 
(2) Birliğin Çalışma Alanı: Birliğin Çalışma alanı, Antalya, Isparta, Burdur ve Muğla illeri olup, Bu İller 
kapsamındaki tüm Belediyeler Birliğin üyesi olabilir, Birlik çalışma alanı bu Belediyelerin yetki 
alanlarıdır. 
  
Birlik Teşkilatı 
Madde 6 – (1)Birliğin Karar Ve Yürütme Organları 
a) Birlik Meclisi 
b) Birlik Encümeni 
c) Birlik Başkanı 
d) Birlik Genel Sekreteri 
         
Birlik Meclisi 
Madde 7- (1) Birlik Meclisi Birliğin karar organıdır. İlgili Mevzuat ve Tüzüğün l3.Maddesi gereğince, 
Birlik üyesi belediye meclislerinin kendi üyeleri veya belediye meclis üyeliğine seçilmeye haiz kişiler 
arasından,  gizli oyla seçilecek üyelerle, doğal üye Belediye Başkanlarından oluşur. 
(2) Görev ve yetkileri Mahalli İdare Birlikleri Kanunu ve Tüzüğün 15.maddesinde belirlenmiş olan Birlik 
Meclisinin, çalışma Usul ve esasları, Birlik tüzüğünün 14,16,17 ve 18.Maddelerine, bu maddelerde 
hüküm bulunmaması halinde Belediye Meclisleri Çalışma Yönetmeliğine göre yürütülür. 
  
 Birlik Encümeni 
Madde 8- (1) Birlik Encümeni, meclisin kendi üyeleri arsından ve ayrı ayrı belediyelerden olmak üzere, 
bir yıl için seçeceği 7 üyeden oluşur. Encümen seçimleri dönem başı toplantısında ve gizli oyla yapılır. 
Görev süresi dolan encümen üyeleri yeniden seçilebilir. 
(2) Birlik Başkanı Encümenin de başkanıdır. 
(3) Birlik Encümeni, en geç ayda bir kez toplanır. 
(4) Encümenin görev ve yetkileri; İlgili Mevzuat ve Tüzüğün 20 ve 21 maddelerinde belirlenmiş olup, 
burada hüküm bulunmaması halinde, Belediye encümeni ile ilgili mevzuat uygulanır. 
  
Birlik Başkanı 
Madde 9- (1) Birlik Başkanı, Birlik idaresinin başı ve tüzel kişiliğin temsilcisidir. 
(2) Birlik Başkanı, İlgili Mevzuat ve Birlik Tüzüğü gereğince, Birlik Meclisi tarafından, Birliğe üye 
Belediye başkanları arasından gizli oyla seçilir. 
(3) Birlik Başkanı seçimi usul ve esasları ile Başkanın görev süresine, görev ve yetkilerine ilişkin 
hususlar, İlgili Mevzuat, Birlik Tüzüğünün 22 ve 23.maddelerinde belirlenmiş olup, burada hüküm 
bulunmaması halinde, Belediye Kanunu ve Büyükşehir Belediye Kanunu hükümleri uygulanır. 
         
Birlik Genel Sekreteri 
         Madde 10- (1) Birlik Genel Sekreteri Birliğe ait hizmetleri,  başkan adına, ilgili mevzuat, birlik 
tüzüğü ve başkanın direktif ve sorumluluğu altında yürütülmesini sağlar. 
(2) Birlik Başkanı, hangi yetkileri genel sekretere devrettiğini yazılı olarak belirtir.   
  
Birliğin Kadro Ve Teşkilatı 
Madde 11 – (1) Birlik Kadro ve Teşkilatı; Birliğin hizmet ve faaliyetlerini yürütmek, verilen görevleri 
yerine getirmek ve yetkileri kullanmak amacı ile Birlik Genel Sekreterinin yönetimi altında, Yazı İşleri 
Müdürlüğü, Mali İşler Müdürlüğü, Dış İlişkiler Müdürlüğü, İnsan Kaynakları ve Eğitim Müdürlüğü ile 
Strateji Geliştirme Müdürlüğünden oluşur. Bu birimlere bağlı olarak, ilgili mevzuat çerçevesinde, 
istihdam edilecek, Memur, Daimi işçi ve Sözleşmeli personel,  birlik teşkilatının asli unsurlarıdır. 
         (2) Birlik Personeli:  Birlik Personeli, Mahalli İdare Birlikleri Kanunu, Belediye Kanunu ve diğer 
mevzuat hükümlerine ve norm kadro ilke ve standartlarına uygun olarak istihdam edilecek, memur, 
sözleşmeli personel, kısmi zamanlı sözleşmeli personel, sürekli (daimi) işçi ve geçici personelden 
oluşur. 
  
  
ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
Birlik Üyeliği 
  
Birliğe Üyelik, Hak, Yetki ve Sorumluluk, Üyelikten Ayrılma. 
Madde 12 – (1)Birliğin faaliyet alanındaki illerin sınırları içinde yer alan belediyeler, belediye 



meclislerinin Birlik Tüzüğünü kabul ederek alacakları katılma kararının, Birlik Meclisi tarafından kabulü 
ile Biriliğe üye olurlar. Birlik üyesi belediyelerin, birliğin hizmetlerinden yararlanma, Birlik Yönetimine 
katılma, Birlik organlarında temsil edilme hak ve yetkileri. Birlik giderlerine katılma paylarını ödeme 
sorumlulukları vardır. 
Birlik üyesi Belediyeler, Belediye meclislerinin kararı ile birlik üyeliğinden ayrılabilirler.  Ancak, 
üyelikten ayrılma kararı aldığı tarihten itibaren bir ay içinde, birliğe ait borçlarını ödemek zorundadır 
(2) Birlik Üyelerinin Yükümlülükleri; Birlik Üyelerinin, birliğin faaliyet giderlerine katılma payları tüzükte 
belirtilmiştir. Birliğe karşı mali yükümlülüklerini zamanında yerine getirmeyen. Üye belediyelerin 
ödemeleri gerekli miktar, birliğin başvurusu üzerine bu idarelere genel bütçe vergi gelirleri tahsilât 
toplamı üzerinden ayrılan paydan, bu payların dağılımını yapan kuruluş tarafından kesilerek birlik 
hesaplarına gönderilir. 
(3) Birlik,  adına yapılan her türlü sözleşme ve taahhütlerden Birlik tüzel kişiliği sorumludur. Birliğin mal 
varlığı ile sınırlı olan bu sorumluluk, hiçbir şekilde üye belediyelerin tüzel kişiliğini bağlamaz. 
  
DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
Çalışma Programı, Faaliyet Raporu. 
  
Madde 13 – (1) Çalışma Programı 
a)Birlik Meclisi,  Bütçeden önce, Başkan tarafından bütçe sürecine uyumlu bir takvim içinde 
hazırlanan, yıllık çalışma programını görüşerek kabul eder. 
         (2) Faaliyet Raporu 
a)Birlik Başkanı, Yıllık Çalışma programına göre yürütülen faaliyetleri, bütçe gerçekleşme durumu ile 
Birliğin mali yapısını açıklayan faaliyet raporunu hazırlar. 
Faaliyet raporu, dönem başı toplantısında meclise sunulur. 
  
  
 
GENEL BİLGİLER 
 II 
 
  
1-Birliğe İlişkin Sayısal Bilgiler 
  
 Birliğe Bağlı  Üye Sayısı 

ANTALYA 73 
ISPARTA 13 
BURDUR 18 
MUĞLA 1 
TOPLAM ÜYE BELEDİYE 105 
  
Birliğin Meclis Üye Sayısı 

Belediye Başkanı 105 
Meclis Üyeleri 120 
Toplam Meclis Üye sayısı 225 
  
Belediye Başkan ve Meclis Temsilcilerinden oluşan(225) kişiden oluşmaktadır. Meclis Yılda 2 kez 
Olağan Toplantı yapmaktadır. 

 
  
  

 
  
  



  
  
  
  
  
 
BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI 
  
III 
 
A -  BAŞKANI 
Birlik Başkanı 

Muhittin BÖCEK 
Konyaaltı Belediye Başkanı 
Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanı 

  
B - ENCÜMEN ÜYELERİ 

Encümen Üyeleri 

Nurettin TURSUN Döşemealtı Belediye Başkanı 

Abdullah GÜLTEKİN Kaş Belediye Başkanı 
Mehmet GÖLCÜ Akseki Belediye Başkanı 
Tekin BAYRAM Yalvaç Belediye Başkanı 
Mustafa GÜL Kemer Belediye Başkanı 
İsa YILDIRIM Aksu Belediye Başkanı 
Aydın KAPLAN Ağlasun Belediye Başkanı 
  
7 Belediye Başkanından oluşan her yıl yeni seçilen Birlik Encümeni yürütme ve karar organı olarak, 
yıllık mutat toplantılarını yaparak görevini yürütmektedir. 
  
C – PLAN VE BÜTÇE KOMİSYON ÜYELERİ 
Plan ve Bütçe Komisyon Üyeleri 

Edip Kemal BAHADIR Antalya Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi 
Hayri ÇAVUŞOĞLU Türkler Belediye Başkanı 
Nilüfer SADULLAHOĞLU Alanya Belediyesi Meclis Üyesi 
Hüseyin Enver GÖRGÜLÜ Avsallar Belediye Başkanı 
Ayşe Güliz YILMAN Kepez Belediyesi Meclis Üyesi 
  
Plan ve Bütçe Komisyonu, Bütçe ve kesin hesapların incelenmesi, iç denetim fonksiyonunu 
yürütmektedir. 
  
  
  
  
  
D –  DANIŞMA KOMİSYON ÜYELERİ 
Danışma Komisyon Üyeleri 

Mehmet ÖZGER Karamanlı Belediye Başkanı 
Turgut SOYKAN Keçiborlu Belediye Başkanı 
Yunus ULUTAŞ Ekşili Belediye Meclis Üyesi 



Mustafa GÖKÖZ Kepez Belediye Meclis Üyesi 
Fatih DERMAN Tekirova Belediye Meclis Üyesi 
  
Birlik Programları ve Yerel Yönetim Reform Program sürecine uyum alanında, görüş ve öneriler 
hazırlama kapsamında çalışmalar yürütmektedir. 
E –  ÇEVRE KOMİSYON ÜYELERİ 
Çevre Komisyon Üyeleri 

Nuri ÖZBEK Yeşilova Belediye Başkanı 
Şefik Atilla TEMİRHANOĞULLARI Muratpaşa Belediye Meclis Üyesi 
Niyazi EKİNCİ Cevizli Belediye Başkanı 
İsmail AFŞAR Kepez Belediye Meclis Üyesi 
Nail DÜLGEROĞLU Finike Belediye Başkanı 
  
F –  TURİZM KOMİSYON ÜYELERİ 
Turizm Komisyon Üyeleri 

Ahmet CAN Çamyuva Belediye Başkanı 
Mehmet Remzi SADİ Antalya Büyükşehir-Konyaaltı Belediye Meclis Üyesi 
Necdet AKPINARLI Muratpaşa Belediye Meclis Üyesi 
Mustafa TIRAŞ Kemer Belediye Meclis Üyesi 
Osman ERSOY Türkler Belediye meclis Üyesi 

 
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 
G - BİRLİĞİN İNSAN KAYNAKLARI 
  

BİRLİĞİN  İNSAN KAYNAKLARI 

  Memur 
Sözleşmeli 
Personel 

İşçi (Sürekli 
ve Geçici) 

TOPLAM 

Norm Kadro 17 - 8 
  
25 

Çalışan 
Personel 

- - 4 4 

  
TOPLAM 
  

- - 4  21 

  

BİRLİĞİN  YAŞ GRUBU 



YAŞ GRUBU BİRLİK TOPLAM 
26-30 0 0 
31-35 0 0 
36-40 1 1 
41-45 2 2 
46-50 0 0 
51-55 0 0 
55-… 1 1 
TOPLAM 4 4 

 
CİNSİYET BİRLİK TOPLAM 
ERKEK 2 2 
BAYAN 2 2 
TOPLAM 4 1 

 
ÖĞRENİM 
GURUMU 

BİRLİK TOPLAM 

İLKÖĞRETİM 1 1 
LİSE 2 2 
LİSANS 1 1 
Y.LİSANS 0 0 
TOPLAM 4 4 
  
  
B – BİRLİĞİN FİZİKİ KAYNAKLARI 
Birliğin fiziki kaynaklarından taşınmazlarla ilgili ayrıntılı bilgiler tablosu; 
Sıra No Taşınmazın Türü Adedi 
1 Hizmet Binası 1(Tahsisli) 
2 İşyeri(Dükkan) 1(Tahsisli) 
3 İşyeri(Dükkan) 1(Tahsisli) 
b) Birliğin Taşınır durumu ile ilgili ayrıntılı bilgiler tablosu; 

Sıra No Taşıt  Durumu Adedi 

1 Renault Brodwey 1 
2 Murat 131 Kartal 1 
3 Vidanjör 1 
4 Yükleyici 1 
5 İtfaiye Sulama aracı 1 
  TOPLAM 5 
  
  

Sıra No Toplam Cihaz Adetleri Adedi 

1 Bilgisayar 7 
2 Yazıcı(lazer+jet+Nokta Vuruşlu) 4 
3 Fotokopi Makinesi 1 



4 Dizüstü Bilgisayar 1 
5 Projeksiyon 1 
6 Televizyon 1 
7 Videolar 1 
8 Fotoğraf Makineleri 1 
9 Klimalar 4 
  TOPLAM 21 
  
  
  

Sıra No Toplam İletişim Araçları Adedi 

1 Sayısal Santral 2 
2 Faxs 1 
3 Sayısal Telefon 8 
4 Cep Telefonu 1 
5 Telsiz Telefon 1 
  TOPLAM 13 
  
  

Sıra No Toplam Büro Malzermeleri Adedi 

1 Dosya Dolapları 1 
2 Bilgisayar Masaları 1 
3 Çalışma Masaları 1 
4 Çalışma Koltukları 2 
5 Panolar 1 
6 Para Kasaları 1 
7 Koltuk Takımları 6 
8 Kombine Sandalye ve Masalar 11 
9 Yazı Tahtaları 5 
  TOPLAM 29 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
C-  AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ MECLİS ÜYELERİ 
NO İLİ BELEDİYESİ ADI SOYADI 
1 ANTALYA Büyükşehir Prof.Dr.Mustafa AKAYDIN 
  İL   Büyükşehir Belediye Başkanı 



2   " Turgay GENÇ 
      Meclis Üyesi 
3   " Edip Kemal BAHADIR 
      Meclis Üyesi 
4   " Mustafa KARAMAN 
      Meclis Üyesi 
5 İlçe Kepez Hakan TÜTÜNCÜ                      
      Belediye Başkanı 
6   " Mustafa GÖKÖZ 
      Meclis Üyesi 
7   " İsmail AFŞAR 
      Meclis Üyesi 
8   " Ayşe Güliz YILMAN 
      Meclis Üyesi 
9 İlçe Konyaaltı Muhittin BÖCEK 
      Belediye Başkanı  
10   " Mehmet Remzi SADİ 
      Meclis Üyesi 
11   " Özhan SADE 
      Meclis Üyesi 
12 İlçe Muratpaşa Süleyman EVCİLMEN 
      Belediye Başkanı 
13   " Necdet AKPINARLI 
      Meclis Üyesi 
14     Zeki DOĞAN 
      Meclis Üyesi 
15     Şefik Atilla TEMİRHANOĞULLARI 
      Meclis Üyesi 
16 İlçe Aksu İsa YILDIRIM 
      Belediye Başkanı 
17     Ramazan ATEŞ 

      Meclis Üyesi 

18 İlçe Döşemealtı Nurettin TURSUN 
      Belediye Başkanı 
19   " İsmail TOSUN 
      Meclis Üyesi 
20     Ali COŞANAY 
      Meclis Üyesi 
21 “ Ekşili Ramazan ÇELİK 
      Belediye Başkanı 
22   " Yunus ULUTAŞ 

      Meclis Üyesi 

23 “ Dağbeli Ali GÖKAY 
      Belediye Başkanı 



24     Mehmet Ali BERBEROĞLU 
      Mecli Üyesi 
  
  
  
  
25 “ Karaöz Abdullah KÖK 
      Belediye Başkanı 
26   " Yusuf GÜLMEZ 
      Meclis Üyesi 
27 Akseki Merkez Mehmet GÖLCÜ 
      Belediye Başkanı 
28     Mahir PİŞKİN 
      Meclis Üyesi 
29 “ Cevizli Niyazi EKİNCİ 
      Belediye Başkanı 
30     Hasan Hüseyin ÜNAL 
      Meclis Üyesi 
31 “ Kuyucak Mehmet Ali ERDOĞAN 
      Belediye Başkanı 
32     Hasan KAYA 
      Meclis Üyesi 
33 “ Güçlüköy Hasan ÇOBANOĞLU 
      Belediye Başkanı 
34     Kemal EROĞLU 
      Meclis Üyesi 
35 “ Yarpuz Doğan ERDEN 
      Belediye Başkanı 
36   " ÖMER TAŞ 
      Meclis Üyesi 
37 Alanya Merkez Hasan SİPAHİOĞLU 
      Belediye Başkanı 
38 " " Mustafa KÜÇÜKER 
      Meclis Üyesi 
39 " " Samet UĞURLU 

      Meclis Üyesi 

40     Nilüfer SADULLAHOĞLU 
      Meclis Üyesi 
41 “ Konaklı Abdullah SÖNMEZ 
      Belediye Başkanı 
42     Salih GÜR 
      Meclis Üyesi 
43 “ Kestel Adem Murat YÜCEL 
      Belediye Başkanı 
44   " Süleyman SÖNMEZ 



      Meclis Üyesi 
45 “ Türkler Hayri ÇUVUŞOĞLU 
      Belediye Başkanı 
46     Osman ERSOY 
      Meclis Üyesi 
47 “ Payallar Abdullah ÖZTÜRK 
      Belediye Başkanı 
48     Yusuf ULUKAYA 
      Meclis Üyesi 
49 “ Mahmutlar Ali ÇELİK 
      Belediye Başkanı 
  
  
  
  
50  “  Mahmutlar MUSTAFA ŞİMŞEK 
      Meclis Üyesi 
51 “ Okurcalar Yusuf ÖZTÜRK 
      Belediye Başkanı 
52     Hüseyin KARAKULAK 
      Meclis Üyesi 
53 “ Tosmur Musa ÖZDEMİR 
      Belediye Başkanı 
54     HASAN DERELİ 
      Meclis Üyesi 
55 “ Avsallar Hüseyin Enver GÖRGÜLÜ 
      Belediye Başkanı 
56     Kerim DEMİREL 
      Meclis Üyesi 
57 “ Güzelbağ Mehmet KULA 
      Belediye Başkanı 
58     Reşat ŞİMŞEK 
      Meclis Üyesi 
59 Elmalı Merkez Hüseyin ALTINTAŞ 
      Belediye Başkanı 
60     Mehmet KILINÇ 
      Meclis Üyesi 
61 “ Akçay Mehmet TUFAN 
      Belediye Başkanı 
62     Osman AKDENİZ 
      Meclis Üyesi 
63 “ Yuva Hüseyin ŞAHİN 
      Belediye Başkanı 
64     Abdullah YAMAÇ 
      Meclis Üyesi 



65 Finike Merkez Nail DÜLGEROĞLU 
      Belediye Başkanı 
66     Murat SUBAŞI 
      Meclis Üyesi 
67 “ Turunçova Mehmet SALUR 
      Belediye Başkanı 
68     Arif TORUN 
      Meslis Üyesi 
69 “ Hasyurt Muammer GENÇ 
      Belediye Başkanı 
70     Tamer TURGUT 
      Meclis Üyesi 
71 “ Yeşilyurt Hüseyin ÖZBEK 
      Belediye Başkanı 
72   " Ekrem ONAT 
      Meclis Üyesi 
73 “ SAHİLKENT Ömer ÇIRPAR 
      Belediye Başkanı 
74   " Nazmiye GÖKSEL 
      Meclis Üyesi 
75 Gazipaşa Merkez Cem BURAK ÖZGENÇ 
      Belediye Başkanı 
  
  
  
  
76 " " Ergün SÖNMEZ 
      Meclis Üyesi 
77 “ Kahyalar Zeki AYDIN 
      Belediye Başkanı 
78 “    Meclis Üyesi 
       (Seçimi Yapılacak) 
79 Gündoğmuş Merkez Mehmet ÖZEREN 
      Belediye Başkanı 
80     Hayri ACAR 
      Meclis Üyesi 
81 “ Senir Ali ÖĞÜT 
      Belediye Başkanı 
82     Süleyman DENİZ 
      Meclis Üyesi 
83 İbradı Merkez Muharrem KAYA 
      Belediye Başkanı 
84     Bülent SAYLAĞ 
      Meclis Üyesi 
85 “ Ormana Mehmet Ayhan KESKİN 



      Belediye Başkanı 
86     Ayhan ALBAYRAK 
      Meclis Üyesi 
87 Demre Merkez Süleyman TOPÇU 
      Belediye Başkanı 
88     HÜSEYİN YILDIRIM 
      Meclis Üyesi 
89 “ Beymelek Osman GÜNGÖR 
      Belediye Başkanı 
90   " Kamil ÇAKAR 
      Meclis Üyesi 
91 Kaş Merkez Abdullah GÜLTEKİN 
      Belediye Başkanı 
92     Abdullah MUSLU 
      Meclis Üyesi 
93 “ Ova Tevfik TANER 
      Belediye Başkanı 
94   " Mehmet KOLAK 
      Meclis Üyesi 
95 “ Kınık Ali BEKİK 
      Belediye Başkanı 
96     Ufuk Durmuş SARICA 
      Meslis Üyesi 
97 “ Kalkan Ömer Saim KARAKURT 
      Belediye Başkanı 
98     Mehmet Emin GÖKTEPE 
      Meclis Üyesi 
99 “ Gömbe Hasan TOKER 
      Belediye Başkanı 
100     Nevzat SEÇMEN 
      Meclis Üyesi 
101 “ Yeşilköy Ahmet AKDENİZ 
      Belediye Başkanı 
  
  
102     İsmail EKİZ 
      Meclis Üyesi 
103 Kemer Merkez Mustafa GÜL 
      Belediye Başkanı 
104     Mustafa TIRAŞ 
      Meclis Üyesi 
105 “ Çamyuva Ahmet CAN 
      Belediye Başkanı 
106     Şükrü TUNÇ 
      Meclis Üyesi 



107 “ Tekirova Yusuf URAS 
      Belediye Başkanı 
108     Fatih DERMAN 
      Meclis Üyesi 
109 “ Göynük Necati TOPALOĞLU 
      Belediye Başkanı 
110     Semih TOP 
      Meclis Üyesi 
111 Korkuteli Merkez Hasan GÖKCE 
      Belediye Başkanı 
112 "   İbrahim BAKACAK 
      Meclis Üyesi 
113 “ Bozova Gürsel KALAY 
      Belediye Başkanı 
114     Ahmet ÇOBAN 
      Meclis Üyesi 
115 “ Küçükköy Murat YILDIZ 
      Belediye Başkanı 
116     Şali KARATOPRAK 
      Meclis Üyesi 
117 “ Yelten Hasan YAĞCIOĞLU 
      Belediye Başkanı 
118     Bekir ERTEN 
      Meclis Üyesi 
119 Kumluca Merkez Hüsamettin ÇETİNKAYA 
      Belediye Başkanı 
120     SÜLEYMAN İLHAN 
      Meclis Üyesi 
121     ZAFER ÇİFTCİ 
      Meclis Üyesi 
122 “ Mavikent Erdeniz YAVUZ 
      Belediye Başkanı 
123     Salih YEŞİL 
      Meclis Üyesi 
124   Beykonak Recep TURAN 
      Belediye Başkanı 
125 

 
   Meclis Üyesi 

       (Seçimi Yapılacak) 
126 “ Çavuşköy Dr.Yalçın AKKULAK 
      Belediye Başkanı 
127     Ahmet Ali ATICI 
      Meclis Üyesi 
  
  
  



128 Manavgat Merkez Şükrü SÖZEN 
      Belediye Başkanı 
129 " " İBRAHİM YAŞAR 
      Meclis Üyesi 
130     İZZET ŞEKER 
      Meclis Üyesi 
131 “ Çolaklı Hasan ÇOŞKUN 
      Belediye Başkanı 
132     Emin TOROS 
      Meclis Üyesi 
133 “ Ilıca Rafet ÜNAL 
      Belediye Başkanı 
134     Halil ŞİRİN 
      Meclis Üyesi 
135 “ Side Abdulkadir UÇAR 
      Belediye Başkanı 
136     Ali GÜNEŞ 
      Meclis Üyesi 
137 “ Taşağıl Ahmet ALP 
      Belediye Başkanı 
138   " Mehmet MUTLU 
      Meclis Üyesi 
139 “ Gündoğdu Hüseyin NALCI 
      Belediye Başkanı 
140     Keramettin DURAN 
      Meclis Üyesi 
141 “ Kızılot Mustafa KEÇER 
      Belediye Başkanı 
142     Dursun ÇINAR 
      Meclis Üyesi 
143 “ Evrenseki Recep BARUT 
      Belediye Başkanı 
144     Veysel YILMAZ 
      Meclis Üyesi 
145 “ Oymapınar Tevfik GÜVEN 
      Belediye Başkanı 
146     Ömer ŞAHİN 
      Meclis Üyesi 
147 Serik Çandır Ergüven YILMAZ 
      Belediye Başkanı 
148 "   İsmail NACAK 
      Meclis Üyesi 
149 “ Abdurrahmanlar Yusuf GİZLİ 
      Belediye Başkanı 



150     Şaban YAŞBAYIR 
      Meclis Üyesi 
151 " Kadriye İsmail ŞAHİN 
      Belediye Başkanı 
152     Seçim Yapılmamış 
      Mayıs Meclisinde yapılacak 
153 " Yukarıkocayatak Enver APUTKAN 
      Belediye Başkanı 
  
  
  
154   " Selahattin KAPLAN 
      Meclis Üyesi 
155 “ Belkıs Remzi YILDIZ 
      Belediye Başkanı 
156     İsa MERT 
      Meclis Üyesi 
157 ISPARTA Merkez Yusuf Ziya GÜNAYDIN 
      Belediye Başkanı 
158 "   Ercan GÖRGÜLÜ 
      Meclis Üyesi 
159 "   Kerem Korhan ARAZ 
      Meclis Üyesi 
160 "   Hasan DEMİR 
      Meclis Üyesi 
161 Yalvaç Yalvaç Tekin BAYRAM 
      Belediye Başkanı 
162     Ahmet Hayri YÜNCÜ 
      Meclis Üyesi 
163 “ Yukarıkaşıkara Mustafa BIÇAKLI 
      Belediye Başkanı 
164     Feyzi KARACA 
      Meclis Üyesi 
165 “ Kumdanlı Abdullah BİÇİCİ 
      Belediye Başkanı 
166   " Ünal ÇELİK 
      Meclis Üyesi 
167 " Yenişarbademli Mustafa ERDEM 
      Belediye Başkanı 
168 " " İbrahim Yaşar ÖZÇELİK 
      Meclis Üyesi 
169 Keçiborlu Merkez Turgut SOYKAN 
      Belediye Başkanı 
170 " " Hüseyin BİLGİN 
      Meclis Üyesi 



171 “ Senir Kazım Önder VAROL 
      Belediye Başkanı 
172 "   Hasan BABACAN 
      Meclis Üyesi 
173 Eğirdir Merkez Osman Nuri ÖZMERAL 
      Belediye Başkanı 
174     Emin KOLANCI 
      Meclis Üyesi 
175 “ Sarıidris Mehmet YILMAZ 
      Belediye Başkanı 
176     Erdoğan AKÇAY 
      Meclis Üyesi 
177 GÖNEN Güneykent Fahrettin GÖZGÜN 
      Belediye Başkanı 
178     Ramazan MİLCİ 
      Meclis Üyesi 
179 Atabey Merkez Ali BAL 
      Belediye Başkanı 
  
  
  
180 "   Ömer DOLUNAY 
      Meclis Üyesi 
181 Senirkent Merkez Hüseyin BAYKAL 
      Belediye Başkanı 
182     ALİ İHSAN ÖNER 
      Meclis Üyesi 
183 Uluborlu Merkez Mehmet ÜNVERDİ 
      Belediye Başkanı 
184     Recai KİRİŞ 
      Meclis Üyesi 
185 BURDUR Merkez Sabahattin AKKAYA 
      Belediye Başkanı 
186     Süleyman CEYHAN 
      Meclis Üyesi 
187     Ali BAZ 
      Meclis Üyesi 
188     Erol GÜR 
      Meclis Üyesi 
189 " Bucak Ramazan AYAZ 
      Belediye Başkanı 
190     Hasan Yalçın MEÇİKOĞLU 
      Meclis Üyesi 
191     Şaban KUTBAY 
      Meclis Üyesi 



192 “ Altınyayla Mehmet TUĞRUL 
      Belediye Başkanı 
193     Selahattin ŞİMŞEK 
      Meclis Üyesi 
194 “ Kocaaliler İsmail DURMAZ 
      Belediye Başkanı 
195   Bildirilmedi   
        
196 Çavdır Merkez Mustafa UYSAL 
      Belediye Başkanı 
197     Hidayet SANCAR 
      Meclis Üyesi 
198 “ Söğüt Salih YAVUZ 
      Belediye Başkanı 
199     Ayhan ACAR 
      Meclis Üyesi 
200 Karamanlı Merkez Mehmet ÖZGER 
      Belediye Başkanı 
201     Abdullah ERKANAL 
      Meclis Üyesi 
202 Tefenni Merkez Bayram KAVAK 
      Belediye Başkanı 
203     Mehmet ÇELİK 
      Meclis Üyesi 
204 “ Beyköy Duran ŞENAY 
      Belediye Başkanı 
205   " Mustafa ÇELİK 
      Meclis Üyesi 
  
  
  
206 “ Hasanpaşa Bayram YILDIZ 
      Belediye Başkanı 
207     Cengiz ŞENER 
      Meclis Üyesi 
208 Yeşilova Merkez Nuri ÖZBEK 
      Belediye Başkanı 
209     İsmail BAYKUŞ 
      Meclis Üyesi 
210 “ Güney Cemal ALTAY 
      Belediye Başkanı 
211 " " Mevlüt AYTAN 
      Meclis Üyesi 
212 “ Salda Ömer Ali BEYAZIT 
      Belediye Başkanı 



213   " Nazım URDOĞAN 
      Meclis Üyesi 
214 " Ürkütlü İbrahim KESKİN 
      Belediye Başkanı 
215   " İSMAİL PEKŞEN 
      Meclis Üyesi 
216 Gölhisar Merkez Veli CANTİLAV 
      Belediye Başkanı 
217     Bekir KARAYEL 
      Meclis Üyesi 
218 “ İbecik Servet OLPAK 
      Belediye Başkanı 
219 "   Ahmet KORAL 
      Meclis Üyesi 
220 " Yusufca Yılmaz AKKAŞ 
      Belediye Başkanı 
221 " " Bekir ÖZYILMAZ 
      Meclis Üyesi 
222 Ağlasun Merkez Aydın KAPLAN 
      Belediye Başkanı 
223   

 
 Meclis Üyesi 

       (Seçimi Yapılacak) 
224 Fethiye Seki Veli YILDIZ 
      Belediye Başkanı 
225      Meclis Üyesi 
    

 
 (Seçimi Yapılacak) 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
                  BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
  
 IV 
 
  
EĞİTİM AMAÇLI ÇALIŞMALAR 
  
1-“Belediyeciliğe Farklı Bir Yaklaşım; Stratejik Bakış” Projesi Kapsamında Yerel Yönetimler ve 
AB Sürecine Uyum Konulu Eğitim Seminerleri  (22 Ocak 2009 Antalya) 

Seminer açılış konuşmasını yapan Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri ve AB Proje 
Koordinatörü Hüseyin İNCE konuşmasında; Dünya’da çok hızlı bilimsel ve teknolojik gelişmeler 
yaşandığına dikkati çekerek, “Ülkemizde de bu konuda çok yoğun çalışmalar yapılıyor. Kamu ve 
Mahalli idareler bu hızlı değişimin öncülüğünü yapmalıdır” 



  

Mart ayında yerel seçimlerin yapılacağını hatırlatan İNCE, seçimlerin yerel yönetimlerin 
topluma olan ilişkilerinin sınavdan geçirildiği bir dönem olduğunu söyledi. Geçen beş yılın 
performansının seçimlerde ortaya konulacağını vurgulayan İNCE, “ Belediye ve Kamu Kaynakları 
verimli kullanılamazsa krizler kaçınılmaz olur. Kamu kaynaklarının doğrudan hizmete yansıma oranını 
geliştirmeliyiz. Ürettiğimizden fazlasını tüketmemeliyiz. Artık işlerin daha iyi yürümesi için daha dinamik 
personele ihtiyaç var” diye konuştu. İNCE, seminerde, yerel yönetimlerdeki reformlar ile AB sürecinde 
yerel yönetimlerin uyum çalışmalarının değerlendirileceğini kaydetti, Hüseyin İNCE’nin ardından Proje 
Danışmanı Akdeniz Üniversitesi Uluslar arası İlişkiler Şube Müdürü Z.Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI; Proje ile 
ilgili bu güne kadar gelinen süreçteki gelişmeleri katılımcılarla paylaştı ve bir önceki “Stratejik 
Planlama” eğitiminde katılımcılara yapılan değerlendirme anket sonuçlarının istatistikî verilerini 
katılımcılarla paylaştı. 
  
  
  

Konuşmaların ardından Maliye Bakanlığı Muhasebat Baş Kontrolörü Erkan KARAARSLAN’nın 
sunumu  başladı.  
AB–Türkiye arasındaki Sivil Toplum Diyalogunun Geliştirilmesi Projesi Kapsamında desteklenen 
Akdeniz Belediyeler Birliği tarafından, Kepez Belediyesi ve Litvanya Belediyeler Birliği ortaklığında 
yürütülen “Belediyeciliğe Farklı Bir Yaklaşım; Stratejik Bakış” Projesi sürecinde, 22-23 Ocak 2009 
tarihlerinde Antalya Kremlin Palas Hotel’de Yerel Yönetimler Reformu ve AB Sürecine Uyum konulu, 
Yerel Yönetimler Reformu kapsamında; Maliye Bakanlığı Muhasebat Baş Kontrolörü Erkan 
KARAASLAN’nın Dönem sonu Muhasebe, Kesin Hesap, Mali Tablo Analizi konulu sunumu ortamında 
yürütülen ve projede yer alan belediyelerle ve diğer üye belediyelerin temsilcilerinin katıldığı eğitim 
semineri, konulara yönelik görüş ve önerilerin ardından sonlandırıldı. 
  
2-“Belediyeciliğe Farklı Bir Yaklaşım; Stratejik Bakış” Projesi Kapsamında Yerel Yönetimler ve 
AB Sürecine Uyum Konulu Eğitim Seminerleri (23 Ocak 2009 Antalya) 
  
Eğitim semineri Birlik Genel Sekreteri Hüseyin İnce’nin açılış konuşmasının ardından,   AB uzmanı 
Fikret TOKSÖZ  ve  Tesev de  araştırmacı, Öykü ULUÇAY’ın Yerel Yönetimler Reformu ve AB 
Sürecine Belediyelerin uyum’u, konulu sunumları ile başladı. Belediyelerin seçilmiş ve atanmış 
yöneticilerinin katılımcı olduğu seminerin ilk bölümünde konuşan, Tesev Uzmanı araştırmacı Öykü 
Uluçay; Yerel Yönetimlerin, hizmet üretimi ve sunumları ile gelişmiş ülkelerdeki uygulamaları 
karşılaştırarak, ülkemizde yerel yönetim anlayışı, hizmet üretme ve sunumu alanlarında  alınacak çok 
mesafe bulunduğunu  örnekleri ile anlatarak, belediyelerde kurumsal kapasitelerin arttırılması 
gerektiğini dile getirdi. 
  

Daha sonra kürsüye gelen, Fikret TOKSÖZ, Belediyelerde strateji ve politika geliştirmesi, 
Yönetişim ilkeleri ve yerel demokrasi kültürünün tabana yaygınlaştırılması, açıklık, şeffaflık ve hesap 
verilebilirliğin, bütün kuralları ile yaşama geçirilmesi ve uygulamaya konulmasının önemi üzerinde 
durarak, etkin yerel yönetimin bu çerçeve de oluşabileceğini, bütün başarıların bu sürece bağlı 
bulunduğunu dile getirdi. 
      Karşılıklı soru cevaplardan sonra, seminer sonra erdirildi. 
  
  
  
  
  
3- Stratejik Plan Süreci; Faaliyet Raporu (Amacı, Kapsamı,Araçları) 
  (26 Şubat 2009 Antalya)      
  

Belediyelerimizde kurumsal kapasite artırımı çerçevesinde Yıllık Faaliyet Raporu (Amacı-
Kapsamı-Araçları) ve Sosyal Güvenlik Reformu konularında, Birlik üyesi Belediyelerden 120 
personelin katılımı ile 26 Şubat 2009 tarihinde Kepez Belediyesi Toplantı Salonunda eğitim semineri 



düzenlenmiştir. 
  
  

 Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri Hüseyin İnce’nin açılış konuşması ile 
başlatılanSeminerin  Programı Gereğince, Yerel Yönetim Mali Danışman Ramazan Demir; 
Belediyelerin Yıllık Faaliyet Raporunun Amacı, Kapsamı ve Araçları konularında tam gün boyunca 
sunum yapmış, uygulama tabloları ile örnekler ortaya koymuş, kapsamlı bir çalışma 
gerçekleştirilmiş  olup, günün sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi ile program sonlandırılmıştır. 
  
4- Stratejik Plan Süreci; Sosyal Güvenlik Reformu 
  (27 Şubat 2009 Antalya) 

 
  
Belediyelerin seçilmiş ve atanmış yöneticileri için düzenlenen eğitim semineri, Birlik Genel Sekreteri 
tarafından açıldı. Seminerin sabah bölümünde bir sunum yapan, Sosyal Güvenlik Kurumu Müfettişi 
Adem BAHADIR ULU, Sosyal Güvelik Reformunu, amaçları, kapsamı yönünden geniş bir şekilde 
anlatarak, uygulamaya yönelik örnekler sundu. 
  
  
Öğleden sonraki bölümde konuşan, S.G.K. Müfettişi  Muammer PARİN; Sosyal Güvenlik Reformu 
sürecinin, çalışanların özlük durumları, kazanımları, emeklilik ve diğer  ilkeleri 
  
  
yönünden   Sosyal Güvenlik Reformunun  getirdiği  yenilikleri içeren geniş ve kapsamlı bir sunum 
gerçekleştirdi. 
Katılımcıların sorularını cevaplandırarak verimli bir çalışmaya katkılarda bulundular. Günün sonunda 
genel değerlendirme ile program sonlandırıldı. 
  
5-Belediye Başkanlarının, Görev, Yetki ve Sorumlulukları; 
(28 Nisan 2009 Antalya) 
                                                        

29 Mart 2009 Yerel seçimleri ile iş başına gelen Belediye Yönetimlerimizin göreve başlaması 
ortamında;Birliğimizin çalışma alanı olan Antalya, Burdur, Isparta ve Muğla illerinin üye Belediye 
Başkanları ve Meclis Üyeleri için, “Görev, Yetki ve Sorumluluk” ve “İmaj Yaratma ve Liderlik” 
konularına yönelik bilgi aktarımı kapsamında, 28 -29 Nisan 2009 tarihlerinde Porto Bello Hotel’de 2 
günlük eğitim semineri düzenlenmiştir. 

Akdeniz Belediyeler Birliği üyesi belediyelerden 207 kişinin katılımı ile    gerçekleştirilen 
Seminerin açılışı, Birlik Genel Sekreteri Hüseyin İnce ve Antalya Büyükşehir Belediye Başkan Vekili 
Mehmet Remzi SADİ’nin konuşmaları ile yapılmış, seminerin ilk bölümünde; Akdeniz Üniversitesi 
Uluslararası ilişkiler Şube Müdürü AB Uzmanı Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI, AB sürecine uyum ve AB Hibe 
Projeleri konularında sunum yapmış ve karşılıklı soru cevap alış verişi ile programını sonlandırdıktan 
sonra, İkinci bölümde; Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Yazı İşleri ve Kararlar Dairesi Başkanı Yerel 
Yönetim Uzmanı Av. Kadir EROL, Belediye Başkanlarının Görev, Yetki ve Sorumlulukları konularında 
sunum yapmış, soru ve cevap alışverişi ile programını yürütmüştür. 
  
  
6-Yerel Yönetimler ve Bu İdarelerde, İmaj Yaratma ve Liderlik Eğitim Semineri; (29 Nisan 2009 
Antalya) 
    

Birlik Genel Sekreteri Hüseyin İNCE’nin açılış konuşmaları ile başlayan Seminerde; Akdeniz 
Üniversitesi Öğretim Üyesi, İletişim Uzmanı Mert BATU; Belediyelerde İmaj Yaratma ve Liderlik 
konularında sunumunu yapmış, sunum sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi ile Programını 
gerçekleştirmiştir. 



Aynı gün tekrar kürsüye çıkan Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Yazı İşleri ve Kararlar Dairesi 
Başkanı Yerel Yönetim Uzmanı Av. Kadir EROL, Büyükşehir Belediye, İl Özel İdaresi ve köylerden 
oluşan Mahalli İdareler Sisteminin işleyişi, verimliliği ve birbirleriyle olan iletişimleri konularında 
sunumunu yaparak program sonunda soru ve cevap alışverişi ile Seminer programı sonlandırılmıştır. 
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
7-“İletişim Becerilerinin Geliştirilmesi ve Halkla İlişkiler” AB Projelerine Yönelik Proje Hazırlama 
ve Raporlama” Eğitim Semineri; (14 Mayıs 2009 Antalya ) 
  

Belediyelerimizde kapasite artırımı çerçevesinde, insan kaynaklarının gelişimine yönelik, Birlik 
üyesi Belediyelerden 93 personelin katılımı ile 14 Mayıs 2009 tarihinde, Antalya Tenis İhtisas 
Kulübünde Konrad Adenauer Stiftung işbirliği içinde eğitim semineri gerçekleştirilmiştir. 
  

 
  
Eğitim semineri programı gereğince, İletişim uzmanı Mert BATU; Halkla ilişkilerin tanımı ve önemi, 
belediyelerde halkla ilişkiler konularında sunumunu yapmış, Soru ve cevaplardan sonra eğitim 
programını tamamlamıştır. 
  
  
  
8-AB Projelerine Yönelik Proje Hazırlama ve Raporlama” Eğitim Semineri; (15 Mayıs 2009 
Antalya) 
  

Belediyelerin ilgili birimlerinden gelen katılımcılara yönelik olarak düzenlenen Eğitim semineri 
Akdeniz Üniversitesi Uluslararası ilişkiler Şube Müdürü AB Uzmanı Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI, AB Projelerine 
Yönelik Proje Hazırlama ve Raporlama, Hibe Projeleri konularında sunum yapmış. Hibe Başvuru 
Bilgilendirilmesi ile ilgili detaylar, bilgilere yönelik tablolar üzerinde değerlendirmelerle eğitim semineri 
sona erdirilmiştir. 
  
  
  
  
  
  



9- “MALİ SORUMLULUK” 
“Stratejik Yönetim Kamu Mali Yönetimi” “Performans Esaslı Bütçeleme, Kurum Performans 
Programı Bütçe İlişkisi” Eğitim Semineri (18 Ağustos 2009 Antalya) 

 Birlik Başkanı ve Konyaaltı Belediye Başkanı Muhittin BÖCEK’in açılış konuşması ile başlayan 
Eğitim Semineri; Belediyelerimizde kurumsal kapasite artırımı çerçevesinde, Mali Sorumluluk “Stratejik 
Yönetim, Kamu Mali Yönetimi” konularına yönelik, Birlik üyesi Belediyelerden 130 personelin katılımı 
ile 18 Ağustos 2009 tarihinde Konrad Adenauer Stiftung işbirliği ile Antalya Crown Plaza Hotel toplantı 
salonunda gerçekleştirilmiştir. 
Maliye Bakanlığı Muhasebat Baş Kontrolörü Erkan KARAARSLAN tarafından; sunulan bildiri ile 
yürütülen seminer, konulara yönelik mevzuatın değerlendirilmesi, iyi uygulamaların örneklerle 
anlatılarak, program sonunda soru cevap alış verişi ve genel değerlendirme ile seminer sona 
erdirilmiştir. 
  
  
10- “MALİ SORUMLULUK” 
 Performans Esaslı “İç Kontrol Eylem Planı” Eğitim Semineri 

(19 Ağustos 2009 Antalya)  
Birlik Genel Sekreteri Hüseyin İNCE tarafından açılışı yapılan Eğitim Seminerine Akdeniz Belediyeler 
Birliği üyesi belediyelerden 85 Mali Hizmetler Müdürü ve personeli katılmış; Maliye Bakanlığı 
Muhasebat Baş Kontrolörü Erkan KARAARSLAN tarafından; Stratejik Yönetim, 5018 Sayılı Kamu Mali 
Yönetimi, Performans Esaslı Bütçeleme, Bütçe Hazırlama Teknikleri, Kurum Performans Programı 
Bütçe İlişkisi, İç Kontrol Eylem Planı konularında, genel olarak muhasebe işlemleri, konularında gün 
boyunca sunum yaparak, program sonunda soru cevap alış verişi ve genel değerlendirme ile seminer 
sona erdirilmiştir. 
  
  
  
  
  
11- “İHALE MEVZUATI”; Genel Olarak İhale Mevzuatı, İhale Usulleri, Pazarlık ve Doğrudan 
Temin Yöntemleri, İhale ve Belli İstekler Arasında İhale Uygulamaları, İhalelerin Karara 
Bağlanması, Aşırı Düşük Tekliflerin Değerlendirmesi, İhale Sonuçlarına İtiraz ve Sonuçlar, 
Kamu İhale Sözleşmeleri Kanun ve Uygulamaları. 
(22 Ekim 2009 Göynük/ANTALYA)            

 
Belediyelerimizde kurumsal kapasite artırımı çerçevesinde, 131 belediye personelinin katılımı ile 22 
Ekim 2009 tarihlerinde Konrad Adenauer Stiftung işbirliği ile Göynük/Antalya Mirada DelMar Hotel 
toplantı salonunda seminer düzenlenmiştir. 
  
Akdeniz Belediyeler Birliği ve Konyaaltı Belediye Başkanı Muhittin BÖCEK’in konuşmasının ardından, 
  
  
  
  
  
  

Seminer Programına geçilmiş, İçişleri Bakanlığı Mahalli İdareler Baş Kontrolörü Nihat YILDIZ; 
Genel olarak İhale Mevzuatı, İhale Usulleri, Pazarlık ve Doğrudan Temin Yöntemleri, İhale ve Belli 
İstekler Arasında İhale Uygulamaları, İhalelerin Karara Bağlanması, Aşırı Düşük Tekliflerin 
Değerlendirmesi, İhale Sonuçlarına İtiraz ve Sonuçlar, Konularında gün boyunca sunum yapmış 
olup,  günün sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi ve genel değerlendirmeler yapıldıktan sonra 
program sonlandırılmıştır. 
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
11- “İHALE MEVZUATI”; Kamu İhale Sözleşmeleri Kanun ve Uygulamaları. 
(23 Ekim 2009 Göynük/ANTALYA) 
  

Belediyelerimizde kurumsal kapasite artırımı çerçevesinde, 131 belediye personelinin katılımı ile 
23 Ekim 2009 tarihlerinde Konrad Adenauer Stiftung işbirliği ile Göynük/Antalya Mirada DelMar Hotel 
toplantı salonunda seminer düzenlenmiştir. 
  
  
İçişleri Bakanlığı Mahalli İdareler Baş Kontrolörü Nihat YILDIZ; İhale Mevzuatı, İhale Usulleri, Pazarlık 
ve Doğrudan Temin Yöntemleri, İhale ve Belli İstekler Arasında İhale Uygulamaları, İhalelerin Karara 
Bağlanması, Aşırı Düşük Tekliflerin Değerlendirmesi, İhale Sonuçlarına İtiraz ve Sonuçlar, 
Konularında gün boyunca sunum yapmış olup,  günün sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi ve 
genel değerlendirmeler yapıldıktan sonra program sonlandırılmıştır. 
  
12- “ÇEVRE EĞİTİMİ” 
 Global Isınma Ortamında Su Kullanımı Kriterleri Eğitim Semineri; 
(17 Kasım 2009 Antalya)             
  

 
Akdeniz Belediyeler Birliği üyesi Belediyelerden 38 birim sorumlusu ile Belediye Başkanlarının katıldığı 
17 Kasım 2009 tarihinde, Antalya Porto Bello Hotel Toplantı Salonunda Konrad Adenauer Stiftung 
işbirliği içinde 1 gün süreli eğitim semineri gerçekleştirilmiştir 
  
  

 
Açılış Programı; 
Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri Hüseyin İNCE’nin açılış konuşmasının ardından, 
I.OTURUM: 
Seminer programı gereğince, 
Çevre Mühendisi Orhan TİRYAKİOĞLU Global Isınma ortamında su kullanımı kriterleri konularında 
sunum yapmış olup, oturum sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi ile programını sonlandırmıştır. 
  
  

 
II.OTURUM: 
Seminerin ikinci oturumunda Jeoloji Mühendisi Önder YAZICI, Su Kaynaklarının Korunması 
konularında sunum gerçekleştirmiş, konuya yönelik bölge verilerini değerlendirmiş olup, günün 
sonunda soru cevap alış verişi ile programını sonlandırmıştır. 
  
  
13 – Yerel Demokrasi Kapsamında Kent Konseyleri ve Katılımcı Mekanizmalar Konulu Eğitim 
Semineri; 
(10Aralık 2009 Antalya) 

 
Belediyelerimizde kapasite artırımı çerçevesinde, Birlik üyesi Belediyelerden 47 üst düzey yöneticileri 
ve Genel Sekreterlerinin katılımı ile 10 Aralık 2009 tarihinde Konrad Adenauer Stiftung ve Antalya 
Büyükşehir Belediyesi işbirliği içinde 1 günlük seminer düzenlenmiştir. 
  



  

 
Seminerin açılışı Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri Hüseyin İNCE ve Antalya Büyükşehir 
Belediyesi İnsan Kaynakları ve Eğitim Daire Başkanı Bayram KOCABIYIK tarafından birer konuşma ile 
yapıldı. 
Seminer Programı gereğince, Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri Hüseyin İNCE; Kent 
Konseylerinin iller için önemini ve çalışma konularında gün boyunca sunum yapmış olup, günün 
sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi ile programını sonlandırmıştır. 
  
14 – Alternatif Enerji Kaynakları Konulu Eğitim Semineri; 
 (11Aralık 2009 Antalya) 
  

Belediyelerimizde kurumsal kapasite artırımı çerçevesinde, Birlik üyesi Belediyelerden 42 üst 
düzey yöneticilerinin katılımı ile, 11 Aralık 2009 tarihinde Konrad Adenauer Stiftung işbirliği içinde 1 
günlük seminer düzenlenmiştir. 
Seminerin açılışını Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri tarafından yapıldıktan sonra ; 
  
  
  

 
Seminer Programı Gereğince, Jeoloji Mühendisi Hicabi KILIÇ ve Maden Teknikeri Tanju İŞERİ 
tarafından; Alternatif Enerji kaynakları nelerdir? Nasıl faydalanabiliriz? konularında gün boyu sunumlar 
yaparak, konuya yönelik bölge verilerini paylaşmışlar program sonunda karşılıklı görüş ve düşünceler 
değerlendirilmiştir. 
  
  
  
15-“Yerel Demokratik Kültürün Gelişimi” Kadının Siyasetteki Yeri, Önemi – Siyasette Cinsiyet 
Kotası – Kadının Ekonomik Bağımsızlığı Siyasete Katılımını Kolaylaştırırmı? Sempozyumu 
(18 Aralık 2009 Antalya ) 

18 Aralık 2009 tarihinde Porto Bello Hotel Toplantı Salonunda yapılan Sempozyum; Birlik üyesi 
Belediyelerin Başkanları, Siyasi Partiler ve STK’lardan 160 katılımcı ile, Konrad Adenauer Stiftung 
işbirliği içinde 1 günlük sempozyum düzenlenmiştir. 
  
  
Akdeniz Belediyeler Birliği ve Konyaaltı Belediye Başkanı Muhittin BÖCEK ve Konrad Adenauer 
Stiftung Temsilcisi Gülden BAHÇELİOĞLU’nun açılış konuşmalarının ardından, programa geçilmiştir. 

 
  
  
  
I:OTURUM: KADININ SİYASETTEKİ YERİ; 

Oturum Başkanı: Akdeniz Üniversitesi Öğretim Görevlisi, Nilüfer CENGİZ ESEN Konuşmacılar; 
Ak Parti Kadın Kolları Başkanı Gökçen ÖZDOĞAN, Konyaaltı Belediye Meclis Üyesi Av.Deniz FİLİZ, 
Meltem Mahalle Muhtarı Muazzez KAVAL, Antalya İl Genel Meclis Üyesi Songül BAŞKAYA Yerlerini 
aldıktan sonra, Kadının Siyasetteki Yeri konusunda sunumlarını yaptılar. 
Oturumun sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi, tartışma ve genel değerlendirmeler yapıldıktan 
sonra programın birinci bölümü sonlandırılmıştır. 
  
  
  
  
  



  
II.OTURUM: SİYASETTE CİNSİYET KOTASI; 

 Aynı gün yapılan 2 toplantıda Oturum Başkanı: Akdeniz Üniversitesi Öğretim Görevlisi Nilüfer 
CENGİZ ESEN, 
Konuşmacılar; Muratpaşa Belediye Meclis Üyesi Av.Figen ÇALIKUŞU, Antalya İl Genel Meclis Üyesi 
Gülay BOLATAN, Antalya İl Genel Meclis Üyesi Gülsüm ÖZER yerlerini aldıktan sonra, Siyasette 
Kadın Kotası konusunda sunumları ile görüş ve düşüncelerini dile getirmişler, oturum sonunda 
katılımcılarla karşılıklı soru cevap alış verişi, tartışma ve genel değerlendirmeler yapıldıktan sonra 
program sonlandırılmıştır. 
  
  
  
  
  
  
  
III. OTURUM: KADININ EKONOMİK BAĞIMSIZLIĞI KADININ SİYASETE KATILIMINI 
KOLAYLAŞTIRIR MI? 
  

Günün son oturumunda; 

Oturum Başkanı Akdeniz Üniversitesi Öğretim Görevlisi Nilüfer CENGİZ ESEN, Konuşmacılar; 
TESEV Uzmanı Öykü ULUÇAY, Kepez Belediyesi Meclis Üyesi Ayşe Güliz YILMAN yerlerini aldıktan 
sonra, Kadının Ekonomik Bağımsızlığı Siyasete Katılımını Kolaylaştırır mı? Konularında görüşlerini 
dile getirerek, sunumlarını yaptılar, oturumun sonunda katılımcılarla karşılıklı soru cevap alış verişi, 
tartışma ve genel değerlendirmeler yapıldıktan sonra oturum tamamlanmış, günün sonunda kapanış 
kokteyli ile sempozyum programı sonlandırılmıştır. 
  
  
  
  
  
  
  
  
16-“AB Fon Kaynakları” Belediyelere Yönelik AB Fon Kaynakları 
(25 Aralık 2009 Antalya) 

 
Belediyelerimizde kurumsal kapasite artırımı çerçevesinde, Birlik üyesi Belediyelerden 54 üst düzey 
yöneticinin katılımı ile 25 Aralık 2009 tarihinde Sherwood Hotel Toplantı Salonunda Konrad Adenauer 
Stiftung işbirliği içinde 1 günlük seminer düzenlenmiştir 
  
  

 
Seminer programı gereğince; 
Akdeniz Üniversitesi AB Eğitim ve Gençlik Programları Kurum Koordinatörü ve AB Uzmanı Zeynep 
Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI, Belediyelere yönelik AB Fon Kaynakları AB Projelerine Yönelik Proje Hazırlama 
konularında bildirilerini sunarak, karşılıklı yorumlar ve tartışmaların ardından, Genel değerlendirmeler 
yapıldıktan sonra eğitim semineri sonlandırılmıştır. 

 
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
                  BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
  
 
  
BÖLGE EĞİTİM TOPLANTILARI 
  
1-  “AB Süreci ve Yerel Yönetimler”  AB Süreci ve Yerel Yönetimler Reformu (30 Eylül 2009 
Ağlasun/BURDUR) 

 
  
30 Eylül 2009 tarihinde Ağlasun Belediyesi Toplantı Salonunda yapılan Bölge Toplantısına; Bölge 
Belediyelerinin Başkanları ve Meclis Üyelerinin katılımı ile, Konrad Adenauer Stiftung işbirliği içinde 1 
günlük seminer düzenlenmiştir 
  
  

Açılış Programı; 
Akdeniz Belediyeler Birliği Encümen toplantısının ardından, bölge toplantısına geçildi. Burdur ili 
belediye başkanlarının katılımı ile yapılan yemekli toplantının açılışında, bir konuşma yapan, Birlik ve 
Konyaaltı belediye başkanı Muhittin Böcek ; 
Akdeniz Belediyeler Birliği olarak; Bölge ve Havza bazında toplantılar yaparak,  meslektaşları bir araya 
gelmek, mesleki dayanışma içinde, birlikte hareket etme kültürünü geliştirmek, hizmet alanını bizzat 
gezerek, sorunları ve gelişmeleri yerinde izlemeyi amaçladıklarını, bu çerçevede, Burdurlu Belediye 
Başkanları ile buluşmaktan sonsuz mutluluk duyduğunu  söyleyerek,  bu toplantıların her 
bölgede devam ettirileceğini ifade ederek ev sahipliğini üstlenen Ağlasun Belediye Başkanına 
teşekkürlerini dile getirdi.  
  
  
  
  
Seminer Programı gereğince, Yerel Yönetimler Mali Danışman Ramazan DEMİR; AB Süreci ve Yerel 
Yönetimler Reformu konularında yaptığı sunumunun ardından, Ağlasun ilçesinin  tarihi alanlarının 
gezilmesine müteakip  program sonlandırılmıştır. 
  
2-“Yuvarlak Masa Toplantısı”  Sürdürülebilir Turizm politikaları ve Belediyelerin Rolü”  (27 Ekim 



2009 Yalvaç/ISPARTA) 

 
27 Ekim 2009 tarihinde Yalvaç Belediyesi Toplantı Salonunda yapılan Bölge Toplantısına; 54 bölge 
Belediyelerin Başkanları ve Meclis Üyelerinin katılımı ile, Konrad Adenauer Stiftung işbirliği içinde 1 
günlük Seminer düzenlenmiştir 
  
  
  

 
Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri Hüseyin İNCE’nin açılış konuşmasının ardından, Konyaaltı 
Belediye Başkanı ve Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanı Muhittin BÖCEK’i açılış konuşmalarını 
yapmak üzere kürsüye davet etti, Başkanın açılış konuşmasından sonra seminer programına geçildi. 

 
Seminer Programı, Çamyuva Belediye Başkanı ve Birlik Turizm Komisyonu Başkanı Ahmet CAN ve 
AKTOB Yönetim Kurulu Üyesi Fikret DEMİRTÜRK; Sürdürülebilir Turizm Politikaları ve Belediyelerin 
rolü konularında gün boyu sunumlarını yaptılar ve günün sonunda, karşılıklı soru cevap alış verişi ve 
genel değerlendirmeler yapıldıktan sonra program sonlandırılmıştır. 
  
  
AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ 
YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR 
  

S.N. ÇALIŞMALARIN KONULARI 
AÇIKLAMALAR 
  

1- Yerel Yönetimler Reform Süreci 
Yerel Yönetimler Reformunun uygulamaya 
konulması bu çerçevede Belediyelerde yeni yasal 
ortama uyum ve kapasite gelişimi. 

2- 
İnsan Kaynaklarını Geliştirme ve 
Eğitim Projeleri 

Seçilmiş ve atanmış Belediye yöneticilerinin 
hizmet içi eğitimi. 

3- AB Katılım süresi 
Belediyelerin AB katılım sürecine  Uyum 
çalışmaları, AB Fonlarının kullanımı 

4- 
Bölgesel Çevre Değerleri saptama ve 
Koruma 

Çevrenin iyileştirilmesi alanında Yerel 
Yönetimlerin Rolü ve sorumluluğu konularında 
bilinç geliştirilmesi. 
  

5- Akdeniz Bölge Gelişimi 
Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı ve BAGEV işbirliği 
ile  Batı Akdeniz Gelişim 
 Programı çalışmaları. 

6- Kamu Mali Yönetimi Belediyelerde yeni mali sisteme uyum çalışmaları 

7- 
  

Bölge Turizm Gelişimi 
Turizmin gelişimi alanında, Yerel Yönetimlerin rolü 
ve sorumluluğu. 
Turizm perspektifleri. 

8- 
  

İmar ve Planlama 

Belediyelerde stratejik Yönetim anlayışı içinde 
değişim sürecine uyum ve İmar ve planlamada 
yeni yaklaşımlar. Planlanama çalışmalarının 
 desteklenmesi. 



9- 
  

Belediyeler arası koordinasyon 
Belediyelerin birbirleri ile bilgi,deneyim 
alışverişine ortam hazırlanması sınır ötesi 
projelere koordinasyon hizmetleri 

10- 
  
  

Yurtiçi ve Yurtdışı Araştırma ve 
İnceleme Programları 

Dünyamızdaki sürekli gelişim ve değişimlerin 
izlenmesi ve bilgi alışverişi kapsamında yurt içi ve 
yurtdışı tetkik ve incelemeler 

11- Basın-Yayın Tanıtım 
Belediye ve Birlik hizmetlerinin tanıtımı, 
Belediyelerin Basın ilişkileri ve Birlik Yayınları. 
  

  
  
  
  
  
A- AVRUPA BİRLİĞİ VE TÜRKİYE ARASINDAKİ SİVİL TOPLUM DİYALOĞUNUN  GELİŞTİRİLMESİ 
KENTLER VE BELEDİYELER HİBE PROGRAMI 
  
1.1-      “Belediyeciliğe Farklı Bir Yaklaşım; Stratejik Bakış” AB Hibe Projemiz: 
  
1.1.1   Proje Hakkında Genel Bilgi 
  
Akdeniz Belediyeler Birliği olarak, üyelerimizin ihtiyaçlarına yönelik çalışmalar yapmaya ve projeler 
geliştirmeye çalışmaktayız. Birlik kapsamında gerçekleştirdiğimiz son çalışmamız, üyelerimizin de 
yaptığımız saha çalışmaları sonucu tespit ettiğimiz önemli bir açığı kapatmayı hedefleyen 
“Belediyeciliğe Farklı Bir Yaklaşım; Stratejik Bakış Projesi” adlı Avrupa Birliği Projesi’dir. 

 
Akdeniz Bölgesi jeopolitik konumu itibariyle uluslararası işbirliklerine elverişli olmasına rağmen, 
belediyelerin gerek personel kapasitesinin yetersizliği, gerekse uluslararası ortaklıkların kurulamaması 
gibi nedenlerden ötürü konumunun getirdiği avantajlardan tam anlamıyla faydalanamamaktadır. 
  
18 ay süren projemiz kapsamında Akdeniz Belediyeler Birliği bünyesinde Antalya, Isparta Burdur ve 
Muğla İllerini kapsayan Batı Akdeniz Bölgesi’ndeki üye belediyelerimiz arasından 50 belediye 
belirlenmiştir. Proje kapsamında 50 belediyenin genel sekreterleri, genel sekreter yardımcıları ve/veya 
belediye başkan yardımcıları olmak üzere toplam 100 kişiye; Strateji ve Stratejik Planlama, Reform 
Süreci, Belediyelerde İmaj Yaratma, AB Süreci ve AB Fon olanakları, Takım Çalışması, Proje 
Yönetimi, İletişim Becerileri & Halkla İlişkiler ve Mali Sorumluluk alanında eğitimler verilmiştir. Ayrıca 
AB müktesebatı doğrultusunda danışmanlık; strateji oluşturma konusunda uzman desteği; bilgilendirici 
seminer ve konferansların düzenlenmiş; iyi uygulamaların paylaşılabildiği bir iletişim ağı oluşturularak 
bölge ihtiyaçlarının belirlenmesi ve bunlara yönelik sürdürülebilir stratejilerin ve politikaların 
geliştirilmesi amacıyla 3 toplantı düzenlenmiştir. 
  
Avrupa Birliği tarafından finanse edilen projenin lideri Akdeniz Belediyeler Birliği olup, Akdeniz 
Üniversitesinin desteği ile Birliğimizde profesyonel bir ekiple yürütülmüştür. Projemizin yerel ortağı 
Kepez Belediyesi, uluslararası ortağı ise Litvanya Yerel Yönetimler Birliğidir. Antalya AB Çalışmalarını 
Destekleme Merkezi Derneği çalışmalarımıza katkı vermiştir. 
  
Yine en önemli destekçilerimizden biri Akdeniz Üniversitesi Avrupa Birliği Ofisidir. Projemiz ve eğitim 
programı Avrupa Birliği Ofisi danışmanlığında hazırlanmış olup öğretim üyeleri de eğitim programında 
eğitmen olarak yer almışlardır. 
  
1.1.2   Projenin İçeriği; 
Projenin Genel Hedefleri 
  
·         AB üye ülkeleri ile Türkiye’deki belediye ve birlikleri arasında deneyim paylaşımının artırılması 



ve temasların güçlendirilmesi, 
·         Yönetişim modelini sağlayacak platformlar oluşturulması, 
·         Türkiye ve AB Sivil toplumlarının politik ve kültürel diyalogunun güçlendirilmesi, 
  
  
·         Bölgedeki kurumsal kapasitenin geliştirilmesi ve üye belediyelerin hizmet alanlarındaki kalitenin 
yükseltilmesi, 
·         Üye Belediyeler arasında bir sinerji yaratarak bölgeye yönelik ortak sinerji geliştirilmesi, 
·         Uluslar arası etkin bir ağın oluşturulması ve bu sayede gerçekleştirilecek olan projelerde uluslar 
arası ortaklıkların kurulmasının desteklenmesidir. 
  
Proje Faaliyetleri 
Eğitimler 
  
·         Proje kapsamında Akdeniz Belediyeler Birliği’nin üye belediyelerine yapmış olduğu anket 
çalışması sonuçları akademik ortamda değerlendirilmiş ve bu sonuçlar ışığında, uzmanlar tarafından 
proje amacına uygun, kapsamlı olarak hazırlanan eğitimler uygulanılmıştır. 
·         Strateji ve Stratejik Planlama Üzerine Eğitim 
·         Akdeniz Belediyeler Birliği tarafından yürütülen, Litvanya Belediyeler Birliği ve Kepez Belediyesi 
ortaklığında hazırlanan “Belediyeciliğe Farklı Bir Yaklaşım; Stratejik Bakış” konulu AB Hibe Projesi 
AKM ‘de yapılan geniş katılımlı bir toplantı ile açıldı. 
·         Antalya, Isparta, Burdur ve Muğla Üye Belediye Başkanları ve temsilcileri, Sivil Toplum 
Kuruluşları temsilcilerinin katıldığı proje tanıtım toplantısında Akdeniz Belediyeler Birliği Genel 
Sekreteri Hüseyin İNCE ve Litvanya Belediyeler Birliği Başkan Yardımcısı Bronis ROPE, Akdeniz 
Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. İsrafil KURTCEPE birer konuşma yaparak görüş ve düşüncelerini dile 
getirdiler. 

·         Reform Süreci; Proje sürecinde, 22-23 Ocak 2009 tarihlerinde Antalya Kremlin Palas 
HOTEL’de ‘’Yerel Yönetimler Reformu ve AB Sürecine Uyum’’ konulu eğitim semineri 
gerçekleştirilmiştir. 
·         Yerel Yönetimler Reformu kapsamında; Maliye Bakanlığı Muhasebat Baş kontrolörü Erkan 
KARAARSLAN’ın ‘’Dönem Sonu Muhasebe, Kesin Hesap, Mali Tablo Analizi’’ konulu sunumu ile 
başlayan seminer programı; 23 Ocak Cuma günü AB uzmanları Fikret TOKSÖZ ve Öykü ULUÇAY’ın 
‘’Yerel Yönetimler Reformu ve AB Sürecine Uyum’’ konularında yaptıkları sunumlarla devam etmiştir. 
·         Belediyelerde İmaj Yaratma; Proje sürecinde, 28-29 Nisan 2009 tarihlerinde Antalya Porto Bello 
HOTEL’de “Belediyelerde İmaj Yaratma” konulu eğitim semineri gerçekleştirilmiştir. 
·         Birliğimizin çalışma alanı olan Antalya, Burdur, Isparta ve Muğla illerinin 29 Mart 2009 yerel 
seçimleri ile iş başına gelen Belediye Başkanları’nın katılımı ile “Görev, Yetki ve Sorumluluk” ve 
“Belediyelerde İmaj Yaratma” konularına yönelik eğitim semineri; Akdeniz Üniversitesi Uluslararası 
ilişkiler Şube Müdürü AB Uzmanı Zeynep Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI, Kocaeli Büyükşehir Belediyesi Yazı 
İşleri ve Kararlar Dairesi Başkanı Yerel Yönetim Uzmanı Avukat Kadir Erol ve Akdeniz Üniversitesi 
Öğretim Üyesi İletişim Uzmanı Mert BATU’nun sunumları çerçevesinde gerçekleşmiş olup; Belediye 
bakanlarının görev yetki ve sorumlulukları ve belediyelerde imaj yaratma konulu 3. Eğitim seminerinde 
AB hakkında genel bilgiler , AB genişleme süreci, AB yerel Yönetimler, AB projelerinin işlevselliği, 
amacı, hibeleri konuları ele alınmıştır. 
  
  

·         Takım Çalışması 
  
  
·         İletişim Becerileri & Halkla İlişkiler 
·         Proje sürecinde, 14-15 Mayıs 2009 tarihlerinde Antalya Tenis İhtisas Kulübü’nde“Halkla 
İlişkiler& İletişim Becerileri” konulu eğitim semineri gerçekleştirilmiştir. 
·         Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri Hüseyin İNCE’nin açılış konuşması ile başlayan 
seminer, Akdeniz Üniversitesi Öğretim Üyesi İletişim Uzmanı Mert BATU’nun sunumu ile 
gerçekleşmiştir. 
·         Eğitim semineri sürecinde,  çağdaş yerel yönetim anlayışı çerçevesinde, halkla ilişkiler 
departmanlarının halkla ve çalışanların birbirleri ile kurması gereken doğru iletişim yöntemleri, 
belediyelerin hizmetlerini sürdürürken, bu hizmetlerle ilgili kamuoyunu doğru ve eksiksiz olarak 



bilgilendirilmeleri gerekliliklerine değinildi. 
·         Kontak Kurma Semineri 
·         Belediyelerimizin Kardeş Şehir, Avrupa Birliği hibe programları, vb. etkinlikler kapsamında 
ihtiyaç duyulan uluslar arası ortaklıkları geliştirmek, kültürlerarası diyalogu güçlendirmek amacıyla 3 
günlük bir seminer düzenlenmiştir. 
·         Seminerin amacı Akdeniz belediyeler Birliğine üye belediyeler ve AB’ye üye belediyeler 
arasında karşılıklı bilgi ve deneyim paylaşımını sağlamak; olası ortaklıkları desteklemek ve AB Fon 
Olanaklarından etkin yararlanmayı sağlamak olarak özetlendi. 

·         Proje kapsamında Litvanya Belediyeler Birliği üye belediyelerinden de katılım sağlanarak 
gerçekleştirilmiş olan Kontak Kurma Semineri katılımcılar arasında kültürlerarası farkındalık artırmış 
olup, hedef kitle AB sürecindeki Türkiye’yi yakından tanıma fırsatını elde etmiş ve daha iyi anlamıştır. 
·         Mali Sorumluluk 
·         Proje süresinde, 18-19 Ağustos 2009 tarihlerinde Antalya Crowne Plaza HOTEL’de “Mali 
Sorumluluk”  konulu, projede yer alan belediyelerle diğer üye belediyelerin temsilcilerinden oluşan 
katılımcılar ile birlikte eğitim seminerimiz gerçekleşmiştir. 
·         Seminerin amacı; Performans Esaslı Bütçeleme, Kamu Mali Yönetimi Kontrol 
Kanunu konularıadı altında bütün üye belediyelerimizi bilgilendirmek olarak belirlenip, konuşmaların 
ardından iki gün süren olan eğitim Erkan KARAARSLAN’ın sunumu ile başladı. 
  
  
  
  
Projenin Katma Değeri 
  
AB Sivil Toplum Diyaloğunu Geliştirme Projesi kapsamında finanse edilen ‘’Belediyeciliğe Farklı Bir 
Yaklaşım; Stratejik Bakış’’ adlı projemiz Üniversiteler ve Belediyelerden oluşan yerel ortaklarımız ile 
Litvanya Belediyeler Birliği işbirliği içinde yürütülmüştür. Birliğimizin kapasite gelişimine önemli 
yararları olduğu gibi, ortaklaşa yürütülen bu faaliyetler ülkemiz ile AB toplumları arasındaki karşılıklı 
anlayışı geliştirmeye ve tüm faydalanıcıları olası işbirliklerine hazırlamaya yönelik önemli katkılar 
sağlamıştır. 
  
Sosyal ve kültürel belediyecilik anlayışının ve yerel demokratik kültürün tabana yayılması ortamında 
proje; bilgi, deneyim ve bu alandaki iyi uygulamaların paylaşımına yönelik ağlar oluşturmuş ve 
işbirlikleri geliştirilmiştir. 
  
Bu çerçeve de ‘’Belediyeciliğe Farklı Bir Yaklaşım; Stratejik Bakış’’ projesi üyelerimize, STK’lar, 
Üniversiteler ve toplumumuza ortak çalışma kültürü oluşturma yönünden de önemli yararlar sağladığı 
kuşkusuzdur. Örnek vermek gerekirse; 
-      Batı Akdeniz Bölgesi’nden oluşan 100 kişilik eğitimli belediye çalışanları, edindikleri bilgi ve 
deneyimleri ilgili alt birimlere aktarma imkânı elde ettiler. Bölgeye yönelik stratejiler geliştirildi. 
-      Merkezi ve yerel yönetim, ortak çalışmalar gerçekleştirdi. 
-      Sivil platformların sürdürebilirliğini sağlayacak bir kurumsal alt yapı oluşturuldu. 
Projemiz, ortaklarımızın da önemli katkıları ile başarı ile tamamlanmıştır. Akdeniz Belediyeler Birliği 
olarak, bölgede yer aldığımız stratejik konum, üyelerimizin uluslararası platformda tanınırlığının 
artması, gelişime açık bir bölge olmamız ve üyelerimizin kurumsal kapasite gelişimini güçlendirmeyi 
gelişme ve modernleşmenin yolu olarak görmemiz üzerine birliğimiz bünyesinde projenin 
sürdürülebilirliğine yönelik önemli bir adım atılmış ve “Uluslararası ilişkiler Müdürlüğü” kurulmuştur. 
  
Akdeniz Üniversitesi ile ortak yürüttüğümüz projemiz çerçevesinde kurulan verimli işbirliğimizin proje 
bitiminde de devam etmesine yönelik önemli bir adım atılmış olup, Akdeniz Üniversitesi Uluslararası 
ilişkiler Koordinatörü Uzm. Zeynep Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI GÜÇ Müdürlüğümüzün danışmanı olarak 
atanmıştır. 

  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  
 
 
V 
BİRLİĞİN MALİ DURUM ANALİZİ 
 
  
MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ BİRİM SUNUŞU 
  
A-      MALİ BİLGİLER 
  
Birliğimiz Yerel Yönetimler Reformunun önemli amaçlarından biri olan “İyi Yönetişim”  (Şeffaflık-
Saydamlık ve Hesap verilebilirlik) ilkelerini benimsemiş ve bu hedefler doğrultusunda 2009 yılı 
Muhasebe iş ve işlemlerini uygulamıştır. 
  
1- BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI :  
  
2009 Yılı Bütçesi                                       - 900.000.00.- 
2009 Yılı İçin Net Bütçe Ödeneği             - 900.000.00.- 
2009 Yılı Aktarma                                     -   13.000.00.- 
2009 Yılı Bütçe Gideri Toplamı                 - 375.805,92.- 
2009 Yılı Tahakkuk Eden Gelir                 - 762.477,21.- 
2009 Yılı Net Gelirleri                               - 460.634,16.- 
İptal Edilen Ödenek                                  - 524.194,08.- 
Gelecek Yıla Devreden Tahakkuk            - 301.843,05.- 
  
  
31.12.2009 TARİHLİ YILLIK GELİR-GİDER GERÇEKLEŞMELERİ 
  
                   
  

 
  
  
  
  
  
  
  

 
  
  

 
  



2- TEMEL MALİ TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR : 
     Mali Hizmetler Müdürlüğüne verilen bütçenin  %42 oranında harcama yapılmış Mali Hizmetler 
olarak Kanuni paylar dışındaki ödemelerden geriye kalan ödenek için tasarruf yapılmış ve ödenekler 
kullanılmamış ve yıl içerisinde kullanılmayan ödenekler iptal edilmiştir. 
  
BÜTÇELERİN YILLARA GÖRE GERÇEKLEŞEN DAĞILIMI 
  

 
Yıllar:    
2004-435.000.000.000.-TL 
  
2005-902.000,00.-YTL 
2006-860.000,00.-YTL 
2007-846.000,00.-YTL 
2008-765.000,00.-YTL 
2009-900.000,00.-TL 
  
  
3- MALİ DENETİM         : 
     Kurumun 2004–2007 yıllarını kapsayan Genel İş ve Yürütümü Denetimi İçişleri Bakanlığı Mülkiye 
Müfettişliğince 03.09.2007 tarihinde yapılmış, Ayrıca Denetim Komisyonumuzca 2008-2009 yılları, 
yasal süresi içerisinde Harcama Belgeleri Yönetmeliği ve Esaslarına göre yasal mevzuatlar 
doğrultusunda yapmıştır. 
                   
B- PERFORMANS BİLGİLERİ         : 
1-   FAALİYET VE PROJE BİLGİLERİ: 
  
Mali Hizmetler Müdürlüğü Gelirleri doğrultusunda borçlarını ödemekte ve kanunlar ve yasalar 
doğrultusunda proje ve çalışmalarını yapmaktadır. 
  
2-   PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU: 
Birim olarak verilen bütçenin %42,00 kullanılmıştır. 
  
  
3-   PERFORMANS SONUÇLARIN DEĞERLENDİRİLMESİ: 
2009 Yılında Mali Hizmetler Müdürlüğü; Gelirlerin ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine 
ödenmesi, para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere 
verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm malî işlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanması işlemlerini 
yapmış devlete olan borçlarını gününde ödemiştir. 
  
4-   PERFORMANS BİLGİ SİSTEMİNİN DEĞERLENDİRİLMESİ: 
Mali Hizmetler Müdürlüğümüz 2009 yılında 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim Kanununa göre yapmış 
olduğu çalışmalar ile kullanmış olduğu otomasyon programları ile performans ve bilgi sistemini iyi 
şekilde kullanarak çalışmalarını yapmış ve yapmaya devam etmektedir. 
  
C- KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
A-   ÜSTÜNLÜKLER: Analitik Bütçe ve Muhasebe Sistemini 2009 yılında hatasız olarak 
uygulamıştır.2009 yılı içerisindeki hesap vermeye ilişkin tüm mali tablolar alınmış, tüm defterler ilgili 
aylara göre çıkarılmış,2009 yılı Sayıştay ve diğer sorumlu olduğumuz kurumlara hesap verebilirlik 
aşamasına gelinmiştir. Mali Hizmetler Müdürlüğü 2009 yılı içerisinde muhasebenin temel kavramları 
olan  saydamlık, doğruluk,açıklılık, anlaşılırlık,verimlilik.etkinlik,etkililik ve bir üst yöneticiye hesap 
verilebilirlik anlayışı ile üstünlüklerimiz devam etmiştir ve edecektir. 



B-   ZAYIFLIKLAR: Birliğimizde 657 Sayılı Kanununa bağlı Devlet Memuru olmadığından dolayı işleri 
işçiler eliyle yürütülmektedir. 
  
  
  
  
C-   DEĞERLENDİRME: 2009 Yılı olarak Mali Hizmetler Müdürlüğü ve Harcama Birimimiz Kanunlar 
ve Yönetmelikler doğrultusunda görevini en iyi şekilde yapmıştır ve yapmaya devam etmektedir. 
  
ÖNERİ VE TEDBİRLER: 2009 yılı Birliğin İdare ve Mali Hizmetleri ve finans yönetimi başarı ile 
yürütülmüştür. Birliklerin hizmetleri ile orantılı gelir kaynaklarına kavuşması, İdari kapasitenin 
güçlendirilmesi yönünde yapılmakta olan yasal hazırlıklar ve düzenlemeler önemle takip edilmektedir. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
PERFORMANS BİLGİLERİ: 
  
A – Performans Bilgileri 
  1 – Faaliyetlere İlişkin Bilgiler: 
         
         Akdeniz Belediyeler Birliği 2009 yılı faaliyetlerini, 5355 Sayılı Mahalli İdare Birlikleri Yasası, ilgili 
mevzuat ve Birlik Meclisi tarafından yürürlüğe konulan yıllık çalışma programı çerçevesinde 
yürütmüştür. 
         Programla öngörülen hizmetler gerçekleştirilmiş,  yıl bütçesi mali disiplin içinde yürütülmüş, gelir 
ve gider dengesi oluşturularak, bütçe fazlası sağlanmak suretiyle kapatılmıştır. 
          
  
  
  
  
  
  2 -  Performans Sonuçları: 
       
Birlik Yerel Yönetimler reform programı ve AB Bütünleşmesi Sürecine Uyum, Yerel Yönetimlerin 



hizmet bölüşümü alanındaki işlevi ve misyonu konusunda önemli bir deneyim ve kurumsal kapasite 
kazanmıştır. 
İdarenin eylem ve işlemleri Yasal çerçevede yürütülmüş, ilgili kuruluşlar yanında, üye belediye idareleri 
ile işbirliği ve koordinasyon ön planda tutulmuştur. 
  
B – KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTE DEĞERLENDİRMESİ 
  
  A. ÜSTÜNLÜKLER 
  
ü  Birlik hizmet binasının, gerek idari kullanım açısından ve gerekse eğitim programları ve toplantılar 
bakımından ihtiyaca cevap verebilecek düzeyde yeterli olması 
  
ü  Birlik merkezinin; eğitim, kültür, sanat, turizm ve tarihi açıdan önemli özellikler ve avantajlara sahip 
kolay ulaşılabilir bir metropol olan Antalya’da olması 
  
ü  Birliğin, Türkiye’nin en eski ve köklü yerel yönetim birliği olması 
  
ü  Birliğin, Türkiye’nin en eski ve en büyük bölgesel yerel yönetim birliği olması 
  
ü  Birliğin faaliyet alanının, Türkiye’nin gelişmiş bölgesi olan Akdeniz Bölgesi olması 
  
ü  Kurumun ihtiyaç duyduğu mefruşatın tamamının yenilenmiş olması 
  
ü  Kurumun bilgisayar ve teknik donanımın tamamının yenilenmiş olması 
  
ü  Birliğin insan kaynaklarının, yerel yönetim alanında tecrübeli olması 
  
ü  Birliğin, uluslararası ilişkiler açısından, aktif ve etkin yerel yönetim birliği olması 
  
ü  AB ve uluslararası ilişkiler alanında gerçekleştirilen hareketlilik ve etkinlik ile üye belediyelerin yurt 
dışında temsil kapasitesinin artırılmasına yönelik çalışmaların üst düzeyde olması 
  
ü  Birlik bünyesinde, gelişime açık bir kurum kültürünün bulunması 
  
ü  Kurum bünyesinde, geliştirilmeye açık bir kütüphanenin bulunması 
  
ü  Birliğin, eğitim etkinlikleri açısından önemli bir tecrübe ve bilgi birikimine sahip olması 
  
ü  Birlik Başkanlığı görevinin, Antalya Büyükşehir Belediye Başkanı tarafından yürütülüyor olması 
dolayısıyla, Antalya Büyükşehir Belediyesi’nin imkânlarından istifade edilebilmesi 
  
ü  Birlik personeli tarafından kurgulanarak uygulamaya konulan, üye belediyeler ve meclis üyeleri takip 
programı ile; Birliğimiz üyesi belediyeler ve Birlik meclis üyelerinin bilgileri güncellenerek, yeni bilgi 
ve/veya değişikliklerin devamlı olarak takibinin sağlanması 
  
ü  Birlik personeli tarafından kurgulanarak uygulamaya konulan, evrak takip programı ile Birliğe gelen 
ve Birlikten çıkan tüm evrakların kayıt altına alınarak, daha sağlıklı bir şekilde takibinin sağlanması 
  
ü  Birliğin geçmiş yıllara ait alacaklarının büyük ölçüde tahsil edilmiş olması 
  
  
B. ZAYIFLIKLAR 
  



ü  Birliğin, hizmetlerini yerine getirmesi için asgari düzeyde ihtiyaç duyulan personel sayısının 
yetersizliği 
  
ü  Kurumun, uluslararası düzeyde tanınırlığının ve bilinirliğinin yeterli düzeyde olmaması 
  
ü  Kurumun mali yapısının, hedeflenen noktanın kısmen gerisinde olması 
  
ü  Kurumun bağlı olduğu mevzuatın sınırlılıkları 
   
C. DEĞERLENDİRME 
  
2009 yılı içerisinde, Birliğin, idari ve mali hizmetleri ve finans yönetimi başarı ile yürütülmüş, çalışma 
programında belirtilen birçok konuda gerekli gayret ve çaba gösterilerek hedeflenen çalışmalar başarılı 
bir şekilde gerçekleştirilmiştir. Birliğimizin, üye belediyeler ve bağlı kuruluşlarının seçilmiş ve atanmış 
tüm personeline yönelik olarak yürütmüş olduğu eğitim, araştırma ve teknik inceleme faaliyetleri ile AB 
ve uluslararası alanda Birliğin ve üye belediyelerinin yurt dışında temsiline yönelik olarak yapılan 
çalışmalar aynı şekilde başarıyla yerine getirilmiştir. Birliklerin hizmetleri ile orantılı gelir kaynaklarına 
kavuşması ve idari kapasitenin güçlendirilmesi yönünde yapılmakta olan yasal hazırlıklar ve 
düzenlemeler ise önemle takip edilmektedir. 
  
  
  
  
V. ÖNERİ VE TEDBİRLER 
  
ü  Akdeniz Belediyeler Birliği ve üye belediyelerinin, Avrupa Birliği katılım sürecine hazırlanması 
kapsamında yapılması gereken çalışmalar çerçevesinde, Avrupa Birliği üyesi ülkelerin yerel 
yönetimlerinin, özellikle sosyal ve kültürel alanda yaptıkları etkinliklerin araştırılması ve örnek 
alınabilecek çalışmalar ile ilgili gerekli hazırlıkların yapılması. 
  
ü  Kardeş şehir ilişkilerinin geliştirilmesi, şehircilik, yerel yönetimler ve halkla ilişkiler alanında işbirliği 
yapılması amacıyla üye belediyelerin yönlendirilmesi ve bu çerçevede yapılacak çalışmalara destek 
verilmesi. 
  
ü  Birliğimiz üyesi belediyelerin, kamu yönetimindeki değişimlere ilişkin bilgilendirilmesi ve 
bilinçlendirilmesi kapsamında, performans esaslı bütçeleme, bilginin sistemli bir şekilde toplanması ve 
paylaşılması, iş süreçlerinin iyileştirilmesi ve Avrupa Birliği konularına yönelik olarak eğitim 
faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi. 
  
  
  
ü  Avrupa Birliği proje fonlarının kullanılması konusunda, üye belediyelerin bilgilendirilmesi ve 
bilinçlendirilmesi, bu konuda mevzuatta bulunan eksikliklerin giderilmesine yönelik çalışmalar 
yapılması. 
  
ü  Mali anlamda harcama gerektiren hususlarda, minimum maliyetin temini.    


