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“Türk ülkesi içinde köy-
lere varıncaya kadar küçük 
büyük bütün şehirlerimizin 
birer genlik ve bayındırlık 
görevi olması önde tuttuğumuz 
amaçlardandır.

Türk’e eve bark olan her yer; 
sağlığın, temizliğin, güzelliğin, 
modern kültürün örneği 
olacaktır.

Devlet kurumları yanında, 
doğrudan doğruya bu işlerle 
ilgili olan urayların (belediyeler-
in) bu görüş ve düşünüşle 
çalışmalarını istiyorum.”

Mustafa Kemal ATATÜRK
01.11.1935
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SUNUŞ

Muhittin Böcek
Konyaaltı Belediye Başkanı
Akdeniz Belediyeler 
Birliği Başkanı

Akdeniz Belediyeler Birliği ailesini oluşturan; 
Antalya, Burdur, Isparta ve Muğla illeri beledi-
yeleri, hizmet verdiği hemşehrilerine daha iyisini 
sunabilmek için birlik çatısı altında güçlerini bir-
leştiriyor, hep birlikte hazırladığımız ortak stra-
tejiler ve projeler ile birliğin kurumsal yapısını 
güçlendirmenin yanında  tek tek üye belediyele-
rimizin “Yerel Yönetimler Reform Programı” ve 
AB Müktesabatı’na uyum  alanında yapacakları 
çalışmalara katkı sağlıyoruz..

Bu çerçevede; yönetimimizin 1 yıllık faali-
yetleri kapsamında 01.01.2010 – 31.12.2010 
hesap dönemini içeren yıllık faaliyet raporu ha-
zırlanmıştır. 

Başkanlığımızın 2010 yılı çalışmaları, başta 
birlik meclisimiz olmak üzere, tüm yönetim or-
ganlarımızla uyum içinde, sorunlarımıza yakla-
şım ve çözüm önerilerimiz proje ve diğer aktivite-
lerimiz, kurumsal yönetişim ilkeleriyle ve yoğun 
bir çalışma temposu içinde gerçekleştirilmiştir.

Birlik yönetimi olarak, aylık toplantıların ça-
lışma alanımızın değişik yörelerinde yapılması 
bölgelerimizdeki sorunların ve gelişmelerin ye-
rinde izlenmesi, her seferinde bir belediyemizin 
ev sahipliği ortamında, bölge belediye başkan-
ları ile bir araya gelerek bilgi ve deneyim payla-
şımı yanında, değişik konuların tartışılması, gö-
rüş ve öneriler alınması, birliğin ilke ve amaçları 
ile örtüşen örnek çalışmalar olarak değerlendi-
rilmektedir.

Plan Bütçe, Çevre, Turizm ve Danışma ko-
misyonlarımız, sürekli toplantılar yaparak konu-
larına yönelik görüş ve öneri hazırlamış, yöne-
timimize destek vermişlerdir. Belediyelerimizde 
kurumsal kapasite gelişim çalışmalarına destek 
amacı ile, belediye çalışanlarına yıl boyunca 
değişik alanlarda hizmet içi eğitimler gerçekleş-
tirilmiş olup, yıl içinde 16 eğitimle 2.268 kişiye 
eğitim verilmiştir.

Belediyeler olarak; hizmetlerle orantılı ge-
lirlerden yoksun oluşumuzun yanında, görev 
ve yetki paylaşımından kaynaklanan sorunla-
rın idarelerimizin önünde engel oluşturmasına 
rağmen, bütün olumsuz koşulları ve zorlukları 
yöneterek, halkımızın güven ve desteğinden al-
dığımız güçle, kent ve beldelerimizin kalkınma 
ve gelişmesine yönelik çalışmalarımızı başarı ile 
yürütüyoruz.

Akdeniz Belediyeler Birliği olarak, belediyele-
rimizin kurumsal kapasitelerinin güçlendirilme-
si, her türlü sorunlarının paylaşımı kapsamında, 
el ele vererek faaliyetlerimizi, etkin bir biçimde 
sürdürme kararlılığı içindeyiz.

Bu düşüncelerle, 2010 yılı faaliyet raporunu 
sunarken, yönetim organlarında, komisyonlar-
da görev alan ve her aşamada desteklerini esir-
gemeyen, değerli Belediye Başkanı ve meclis 
üyesi arkadaşlarıma, şükranlarımı ve saygıları-
mı sunuyorum.
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TARİHÇE

Akdeniz Belediyeler Birliği, belediyeciliğin gelişmesine yönelik 
çalışmalar yapmak, üyeleri ile mesleki dayanışma ve yardımlaşma 
içinde sorunlara ortak çözümler üretmek, belediye hizmetlerinde 
rol üstlenmek, üyelerin hak ve çıkarlarını savunmak amacı ile, 1978 
yılında Antalya-Isparta-Burdur illerini kapsayan bölge birliği olarak 
kurulmuş olup, tarihi gelişim süreci içerisinde yerel yönetim siste-
minin gelişmesine yönelik önemli projelere imza atmıştır.
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Selahattin Tonguç

Av. Yener Ulusoy

Emin Erdem

Nuri Teoman

Av. Hasan Subaşı

Menderes Türel

Şerafettin Mıhçakan

Metin Kasapoğlu

Muhittin Böcek

Kenan Aktekin

Mehmet Atay

Muhittin Böcek

1978-1980

1984-1987

2001-2002

1981-1983

1989-1999

2004-2009

1980-1981

1987-1989

2002-2004

1983-1984

1999-2001

2009-......

AKDENİZ
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KURULUŞUNDAN BUGÜNE 
AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ BAŞKANLARI
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

A VİZYON-MİSYON

VİZYONUMUZ

Akdeniz Belediyeler Birliği, üyelerine üst düzey hizmet sunan,yerel 
ölçekteki Reform süreçlerine ve Ülkemizin AB ile bütünleşme 
sürecine destek sağlayan,Hizmetlerinde kalite,verimlilik ve gü-
venirliği esas alan Yerel Yönetim Birliği olmak.
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

A

MİSYONUMUZ

Akdeniz Bölgesinin sürdürülebilir gelişimi için üye belediyeler 
arasında işbirliğini geliştirmek, bilgi ve deneyim alış-verişini sağ-
lamak; yerel yönetimlerde ve Birliğin üyesi olan belediyelerde, 
demokratik, katılımcı, saydam, hesap verebilir, bir yerel yönetim 
anlayışının yerleşmesi ve yaygınlaşması için çaba göstermektir.
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

Amaç
Madde 1 – (1)Akdeniz Belediyeler Birliği Tüzüğünün uygulanmasına iliş-

kin Esas ve Usulleri belirleyen yönetmeliktir.
Kapsam
Madde 2 – (1) Bu yönetmelik Akdeniz Belediyeler Birliği Teşkilatı ve Or-

ganlarının kuruluş, görev, yönetim, ve işleyişine ilişkin usul ve esasları kap-
sar.

Dayanak  
Madde 3 – (1)Bu Yönetmelik, 5355 sayılı kanun ve 07.01.2006 tarih ve 

62011 sayılı Birlik Tüzüğünün 39. maddesine dayanmaktadır.
Tanımlar  
Madde 4 – (1)Bu Yönetmelikte geçen;

a)Kanun			   : 5355 Sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu
b)Tüzük			   : Akdeniz Belediyeler Birliği Tüzüğü, 
c)Birlik Meclisi		  : Akdeniz Belediyeler Birliği Meclisini
d)Birlik Encümeni	 : Akdeniz Belediyeler Birliği Encümenini,
e)Birlik Başkanı		  : Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanlığını,
f)Birlik Genel Sekreteri	 : Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreterliğini,
g)Ana Hizmet Birimleri	 : Akdeniz Belediyeler Birliği Hizmet birimlerini tanımlar.

B BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU
KURULUŞ,GÖREV,YETKİ VE TEŞKİLAT YÖNETMELİĞİ

AMAÇ, TANIMLAR, KURULUŞ VE GÖREVLER
BİRİNCİ BÖLÜM
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
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Birliğin Görev Ve Hizmet 
Alanları;

Madde 5 – (1) Birliğin Görev-
leri: Birliğin amaç ve görevle-
ri, ilgili mevzuat çerçevesinde, 
Tüzüğün 7. Maddesinde belir-
lenmiş olup, faaliyetlerini bu 
kapsamda yürütür. 

(2) Birliğin Çalışma Alanı: 
Birliğin Çalışma alanı, Antalya, 
Isparta, Burdur ve Muğla illeri 
olup, Bu İller kapsamındaki tüm 
Belediyeler Birliğin üyesi olabi-
lir, Birlik çalışma alanı bu Bele-
diyelerin yetki alanlarıdır.

Birlik Teşkilatı
Madde 6 – (1)Birliğin Karar 

Ve Yürütme Organları
a) Birlik Meclisi
b) Birlik Encümeni
c) Birlik Başkanı

d) Birlik Genel Sekreteri
	
Birlik Meclisi
Madde 7- (1) Birlik Meclisi Bir-

liğin karar organıdır. İlgili Mev-
zuat ve Tüzüğün l3.Maddesi 
gereğince, Birlik üyesi belediye 
meclislerinin kendi üyeleri veya 
belediye meclis üyeliğine se-
çilmeye haiz kişiler arasından,  
gizli oyla seçilecek üyelerle, 
doğal üye Belediye Başkanla-
rından oluşur.

(2) Görev ve yetkileri Mahalli 
İdare Birlikleri Kanunu ve Tüzü-
ğün 15.maddesinde belirlenmiş 
olan Birlik Meclisinin, çalışma 
Usul ve esasları, Birlik tüzüğü-
nün 14,16,17 ve 18.Maddele-
rine, bu maddelerde hüküm 
bulunmaması halinde Belediye 
Meclisleri Çalışma Yönetmeli-

BİRLİĞİN, GÖREV VE SORUMLULUKLARI
GÖREV VE TEŞKİLAT
İKİNCİ BÖLÜM

C
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

C
ğine göre yürütülür. 

Birlik Encümeni
Madde 8- (1) Birlik Encümeni, 

meclisin kendi üyeleri arsından 
ve ayrı ayrı belediyelerden ol-
mak üzere, bir yıl için seçeceği 
7 üyeden oluşur. Encümen se-
çimleri dönem başı toplantısın-
da ve gizli oyla yapılır. Görev 
süresi dolan encümen üyeleri 
yeniden seçilebilir.

(2) Birlik Başkanı Encümenin 
de başkanıdır.

(3) Birlik Encümeni, en geç 
ayda bir kez toplanır.

(4) Encümenin görev ve yet-
kileri; İlgili Mevzuat ve Tüzüğün 
20 ve 21 maddelerinde belir-
lenmiş olup, burada hüküm bu-
lunmaması halinde, Belediye 
encümeni ile ilgili mevzuat uy-
gulanır.

Birlik Başkanı
Madde 9- (1) Birlik Başkanı, 

Birlik idaresinin başı ve tüzel ki-
şiliğin temsilcisidir.

(2) Birlik Başkanı, İlgili Mev-
zuat ve Birlik Tüzüğü gereğince, 
Birlik Meclisi tarafından, Birliğe 
üye Belediye başkanları arasın-
dan gizli oyla seçilir.

(3) Birlik Başkanı seçimi usul 
ve esasları ile Başkanın görev 
süresine, görev ve yetkilerine 
ilişkin hususlar, İlgili Mevzuat, 
Birlik Tüzüğünün 22 ve 23.mad-
delerinde belirlenmiş olup, 
burada hüküm bulunmaması 
halinde, Belediye Kanunu ve 
Büyükşehir Belediye Kanunu 
hükümleri uygulanır.
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
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C
Birlik Genel Sekreteri 
Madde 10- (1) Birlik Genel Sekrete-

ri Birliğe ait hizmetleri,  başkan adına, 
ilgili mevzuat, birlik tüzüğü ve baş-
kanın direktif ve sorumluluğu altında 
yürütülmesini sağlar.

(2) Birlik Başkanı, hangi yetkileri 
genel sekretere devrettiğini yazılı ola-
rak belirtir.   

Birliğin Kadro Ve Teşkilatı
Madde 11 – (1) Birlik Kadro ve 

Teşkilatı; Birliğin hizmet ve faaliyet-
lerini yürütmek, verilen görevleri ye-
rine getirmek ve yetkileri kullanmak 
amacı ile Birlik Genel Sekreterinin 
yönetimi altında, Yazı İşleri Müdürlü-

ğü, Mali İşler Müdürlüğü, Dış İlişkiler 
Müdürlüğü, İnsan Kaynakları ve Eği-
tim Müdürlüğü ile Strateji Geliştirme 
Müdürlüğünden oluşur. Bu birimlere 
bağlı olarak, ilgili mevzuat çerçeve-
sinde, istihdam edilecek, Memur, Da-
imi işçi ve Sözleşmeli personel,  birlik 
teşkilatının asli unsurlarıdır. 

(2) Birlik Personeli:  Birlik Perso-
neli, Mahalli İdare Birlikleri Kanunu, 
Belediye Kanunu ve diğer mevzuat 
hükümlerine ve norm kadro ilke ve 
standartlarına uygun olarak istihdam 
edilecek, memur, sözleşmeli perso-
nel, kısmi zamanlı sözleşmeli perso-
nel, sürekli (daimi) işçi ve geçici per-
sonelden oluşur.
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C

I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

Birliğe Üyelik, Hak, Yetki ve So-
rumluluk, Üyelikten Ayrılma.

Madde 12 – (1)Birliğin faaliyet ala-
nındaki illerin sınırları içinde yer alan 
belediyeler, belediye meclislerinin 
Birlik Tüzüğünü kabul ederek alacak-
ları katılma kararının, Birlik Meclisi 
tarafından kabulü ile Biriliğe üye olur-
lar. Birlik üyesi belediyelerin, birliğin 
hizmetlerinden yararlanma, Birlik Yö-
netimine katılma, Birlik organlarında 
temsil edilme hak ve yetkileri. Birlik 
giderlerine katılma paylarını ödeme 
sorumlulukları vardır.

Birlik üyesi Belediyeler, Belediye 
meclislerinin kararı ile birlik üyeliğin-
den ayrılabilirler.  Ancak, üyelikten 
ayrılma kararı aldığı tarihten itibaren 
bir ay içinde, birliğe ait borçlarını 

ödemek zorundadır
(2) Birlik Üyelerinin Yükümlülük-

leri; Birlik Üyelerinin, birliğin faaliyet 
giderlerine katılma payları tüzükte 
belirtilmiştir. Birliğe karşı mali yü-
kümlülüklerini zamanında yerine ge-
tirmeyen. Üye belediyelerin ödeme-
leri gerekli miktar, birliğin başvurusu 
üzerine bu idarelere genel bütçe ver-
gi gelirleri tahsilât toplamı üzerinden 
ayrılan paydan, bu payların dağılımı-
nı yapan kuruluş tarafından kesilerek 
birlik hesaplarına gönderilir.

(3) Birlik,  adına yapılan her türlü 
sözleşme ve taahhütlerden Birlik tü-
zel kişiliği sorumludur. Birliğin mal 
varlığı ile sınırlı olan bu sorumluluk, 
hiçbir şekilde üye belediyelerin tüzel 
kişiliğini bağlamaz.

BİRLİK ÜYELİĞİ
ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
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Madde 13 – (1) Çalışma Programı 
a)Birlik Meclisi,  Bütçeden önce, Başkan tarafından bütçe sürecine uyum-

lu bir takvim içinde hazırlanan, yıllık çalışma programını görüşerek kabul 
eder.

(2) Faaliyet Raporu
a) Birlik Başkanı, Yıllık Çalışma programına göre yürütülen faaliyetleri, 

bütçe gerçekleşme durumu ile Birliğin mali yapısını açıklayan faaliyet rapo-
runu hazırlar.

Faaliyet raporu, dönem başı toplantısında meclise sunulur.

ÇALIŞMA PROGRAMI, FAALİYET RAPORU
DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
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II-GENEL BİLGİLER

BİRLİĞE BAĞLI ÜYE SAYISI

ANTALYA 68
ISPARTA 18
BURDUR 18
MUĞLA 4
TOPLAM ÜYE BELEDİYE 108

1- BİRLİĞE İLİŞKİN SAYISAL BİLGİLER

BİRLİĞİN MECLİS ÜYE SAYISI

Belediye Başkanı 108
Meclis Üyeleri 123
Toplam Meclis Üye sayısı 231

 Belediye Başkan ve Meclis Temsilcilerinden oluşan (231) kişiden oluşmaktadır. Meclis 
Yılda 2 kez Olağan Toplantı yapmaktadır.
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III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

A

B

7 Belediye Başkanından oluşan her yıl yeni seçilen Birlik Encümeni yürüt-
me ve karar organı olarak, yıllık mutat toplantılarını yaparak görevini yürüt-
mektedir.

BİRLİK BAŞKANI

Muhittin BÖCEK Konyaaltı Belediye Başkanı

ENCÜMEN ÜYELERİ

Nurettin TURSUN Döşemealtı Belediye Başkanı

Abdullah GÜLTEKİN Kaş Belediye Başkanı

Mehmet GÖLCÜ Akseki Belediye Başkanı

Tekin BAYRAM Yalvaç Belediye Başkanı

Mustafa GÜL Kemer Belediye Başkanı

İsa YILDIRIM Aksu Belediye Başkanı

Aydın KAPLAN Ağlasun Belediye Başkanı

BAŞKANI

ENCÜMEN ÜYELERİ
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III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

C – PLAN VE BÜTÇE KOMİSYON ÜYELERİ

D –  DANIŞMA KOMİSYON ÜYELERİ

PLAN VE BÜTÇE KOMİSYON ÜYELERİ

Edip Kemal BAHADIR
Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi 
Komisyon Başkanı

Hayri ÇAVUŞOĞLU Türkler Belediye Başkanı
Hüseyin Enver GÖRGÜLÜ Avsallar Belediye Başkanı
Ayşe Güliz YILMAN Kepez Belediyesi Meclis Üyesi 
Nilüfer SADULLAHOĞLU Alanya Belediyesi Meclis Üyesi

DANIŞMA KOMİSYON ÜYELERİ

Turgut SOYKAN
Keçiborlu Belediye Başkanı 
Komisyon Başkanı

Mehmet ÖZGER Karamanlı Belediye Başkanı
Mustafa GÖKÖZ Kepez Belediye Meclis Üyesi
Fatih DERMAN Tekirova Belediye Meclis Üyesi
Yunus ULUTAŞ Ekşili Belediye Meclis Üyesi

Plan ve Bütçe Komisyonu, Bütçe ve kesin hesapların incelenmesi, iç denetim fonksiyonunu 
yürütmektedir.

Birlik Programları ve Yerel Yönetim Reform Program sürecine uyum alanında, görüş ve 
öneriler hazırlama kapsamında çalışmalar yürütmektedir.
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E –  ÇEVRE KOMİSYON ÜYELERİ

F –  TURİZM KOMİSYON ÜYELERİ

ÇEVRE KOMİSYON ÜYELERİ

Nuri ÖZBEK
Yeşilova Belediye Başkanı 
Komisyon Başkanı

Niyazi EKİNCİ Cevizli Belediye Başkanı

Nail DÜLGEROĞLU Finike Belediye Başkanı

Şefik Atilla TEMİRHANOĞULLARI Muratpaşa Belediye Meclis Üyesi

İsmail AFŞAR Kepez Belediye Meclis Üyesi

TURİZM KOMİSYON ÜYELERİ

Ahmet CAN
Çamyuva Belediye Başkanı 
Komisyon Başkanı

Mehmet Remzi SADİ
Antalya Büyükşehir-Konyaaltı 
Belediye Meclis Üyesi

Necdet AKPINARLI Muratpaşa Belediye Meclis Üyesi

Mustafa TIRAŞ Kemer Belediye Meclis Üyesi

Osman ERSOY Türkler Belediye meclis Üyesi
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56%

0%

27%

17%

PERSONEL DURUMU

MEMUR

SÖZLEŞMELİ

SÜREKLİ İŞÇİ

ÇALIŞAN 

BİRLİĞİN İNSAN KAYNAKLARI

BİRLİĞİN  İNSAN KAYNAKLARI

 
Memur

Sözleşmeli 
Personel

İşçi (Sürekli 
ve Geçici)

TOPLAM

Norm Kadro 16 - 4 20
Çalışan 

Personel
1 - 4 5

TOPLAM 17 - 8 25

III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI
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G

III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

BİRLİĞİN İNSAN KAYNAKLARI

BİRLİĞİN  YAŞ GRUBU

YAŞ GRUBU BİRLİK TOPLAM
26-30 0 0
31-35 0 0
36-40 1 1
41-45 2 2
46-50 0 0
51-55 0 0
55-… 2 2
TOPLAM 5 5

0%

0%

20%

40%

0%0%
40%

YAŞ GRUPLARI

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51-55

55-….
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III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

CİNSİYET DURUMU
CİNSİYET BİRLİK TOPLAM
ERKEK 3 3
BAYAN 2 2
TOPLAM 5 5

ÖĞRENİM DURUMU
ÖĞRENİM DURUMU BİRLİK TOPLAM

İLKÖĞRETİM 2 2
LİSE 2 2
LİSANS 1 1
Y.LİSANS 0 0
TOPLAM 5 5

40%

60%

Cinsiyet Durumu

BAYAN 

ERKEK

40%

40%

20%

0%

ÖĞRENİM DURUMU

İLKÖĞRETİM

LİSE

LİSANS

Y.LİSANS
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III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

H
Birliğin fiziki kaynaklarından taşınmazlarla ilgili ayrıntılı bilgiler tablosu;

BİRLİĞİN FİZİKİ KAYNAKLARI

Sıra No Taşınmazın Türü Adedi
1 Hizmet Binası 1(Tahsisli)
2 İşyeri(Dükkan) 1(Tahsisli)
3 İşyeri(Dükkan) 1(Tahsisli)

b) Birliğin Taşınır durumu ile ilgili ayrıntılı bilgiler tablosu;

Sıra No Taşıt  Durumu Adedi
1 Renault Brodwey 1
2 Murat 131 Kartal 1
3 Vidanjör 1
4 Yükleyici 1
5 İtfaiye Sulama aracı 1

TOPLAM 5

Sıra No Toplam İletişim Araçları Adedi
1 Sayısal Santral 2
2 Faxs 1
3 Sayısal Telefon 8
4 Cep Telefonu 1
5 Telsiz Telefon 1

TOPLAM 13
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III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

Sıra No Toplam Cihaz Adetleri Adedi

1 Bilgisayar 7

2 Yazıcı(lazer+jet+Nokta Vuruşlu) 4

3 Fotokopi Makinesi 1

4 Dizüstü Bilgisayar 1

5 Projeksiyon 1

6 Televizyon 1

7 Videolar 1

8 Fotoğraf Makineleri 1

9 Klimalar 4

TOPLAM 21

CİHAZ ADETLERİ
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Sıra No Toplam Büro Malzemeleri Adedi

1 Dosya Dolapları 1

2 Bilgisayar Masaları 1

3 Çalışma Masaları 1

4 Çalışma Koltukları 2

5 Panolar 1

6 Para Kasaları 1

7 Koltuk Takımları 6

8 Kombine Sandalye ve Masalar 11

9 Yazı Tahtaları 5

TOPLAM 29

III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

BÜRO MALZEMELERİ
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IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 

A EĞİTİM AMAÇLI ÇALIŞMALAR
5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu ve Akdeniz Belediyeler Birliği 

Tüzüğü hükümleri çerçevesinde Birliğimizin temel görevleri arasında yer alan 
eğitim çalışmaları ile belediyelerin seçilmiş ve atanmış personeline güncel 
mevzuat ve uygulamaları konularında seminerler vererek görevlerini daha 
etkin bir şekilde yürütmelerine yardımcı olmak hedeflenmiştir.

Bu amaçla Bölgemizde ücretsiz eğitim seminerleri düzenlenmektedir.

2010 yılın da eğitim çalışmalarına toplam 2268 Belediye ve kuruluşlardan 
üst düzey yetkilileri ve görevli personeller katılmıştır.

1- İHALE MEVZUATI (26-27 OCAK 2010 ANTALYA)

Belediyelerimizde kurumsal ka-
pasite artırımı çerçevesinde 141 be-
lediye personelinin katılımı ile 26-27 
Ocak 2010 tarihlerinde Konrad Ade-
nauer Stiftung işbirliği ile Antalya Fa-
lez Hotel toplantı salonunda seminer 
düzenlenmiştir. 

Antalya Büyükşehir Belediyesi Ge-
nel Sekreteri Cemal ÖCAL ve Akdeniz 
Belediyeler Birliği ve Konyaaltı Bele-
diye Başkanı Muhittin BÖCEK’in ko-
nuşmalarının ardından,

Seminer Programına geçilmiş, 
Kamu İhale Kurul Üyesi Bahattin 
IŞIK; Genel olarak İhale Mevzuatı, 
İhale Usulleri, Pazarlık ve Doğrudan 

Temin Yöntemleri, İhale ve Belli İs-
tekler Arasında İhale Uygulamaları, 
İhalelerin Karara Bağlanması, Aşırı 
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Düşük Tekliflerin Değerlendirmesi, İhale So-
nuçlarına İtiraz ve Sonuçlar, Konularında 2 
gün boyunca sunum yapmış olup, 2.günün 

sonunda karşılıklı soru cevap alış verişi ve ge-
nel değerlendirmeler yapıldıktan sonra prog-
ram sonlandırılmıştır.

2- YEREL YÖNETİMLER REFORM SÜRECİ (25-27 Mart 2010 Antalya)

Birliğimizin çalışma alanı olan Antalya, Bur-
dur, Isparta ve Muğla illerinin üye Belediyele-
rinin üst düzey yöneticileri ve ilgili personel-
lerine yönelik “Belediyelerin Görev Yetki ve 
Sorumlukları, 5393-5216 Sayılı Kanun, Kamu 
Mali Yönetim Sistemi, Personel, Mali Tablo 
Analizleri Görev, Yetki ve Sorumluluk” konu-
larına yönelik bilgi aktarımı kapsamında, 25-
27 Mart 2010 tarihinde Porto Bello Hotel’de 

110 kişin katılımı ile eğitim semineri düzenlen-
miştir. 

Seminerin açılışı Birlik ve Konyaaltı Beledi-
ye Başkanı Muhittin BÖCEK tarafından yapıldı.        

Seminerin ilk günü; İçişleri Bakanlığı Kont-
rolörler Kurulu Başkan yardımcısı Sebahattin 
KARAKAYA tarafından sunulan bildirilerle, 
Büyükşehir ve Belediyelerin Görev yetki ve 
Sorumlulukları, Yerel Yönetimler Reformu 
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çerçevesinde ele alınmış, uygulamaya yöne-
lik değerlendirmelerle, ilgili yasaların amaç ve 
ilkeleri kapsamında görüş ve düşünceler orta-
ya konulmuş. Gün sonunda değerlendirmeler 
yapılarak sonlandırılmıştır.        

Seminerin İkinci ve üçüncü günü; Mali-
ye Bakanlığı Muhasebat Baş Kontrolörü Er-
kan KARAARSLAN tarafından Kamu Mali 
Yönetim Sistemi, İç Kontrol ve Faaliyet Ra-
porları, Profesyonel ve Performans Esaslı 
Yönetim(Personel Yönetimi-Atama-sicil-Özlük 
Hakları),Mali Tablo Analizi konularında sunu-
lan bildiriler ele alınmış 2 gün buyunca konu-
lara yönelik bilgilendirmeler yapılmış,seminer 
sonunda soru ve cevaplı değerlendirmelerle 
verimli bir şekilde bitirilmiştir.

3- AB PROJE HİBE DÖNGÜSÜ  
(27-28 Mayıs Antalya)

 Belediyelerin ilgili birimlerinden gelen ka-

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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tılımcılara yönelik olarak Antalya Porto Bello 
Hotel de düzenlenen Eğitim seminerinin açılı-
şı Birlik Genel Sekreteri Hüseyin İNCE tarafın-
dan yapıldı.

80 kişinin katılımı ile gerçekleşen seminer-
de; Akdeniz Üniversitesi Uluslararası ilişkiler 
Şube Müdürü AB Uzmanı Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI, 

AB Projelerine Yönelik Proje Hazırlama ve Ra-
porlama, Hibe Projeleri konularında sunum 
yapmıştır.

İkinci gün Çalıştay için gruplar oluşturularak 
proje yazma ve değerlendirmeler yapılmış, 
Örnek yazılan projeler üzerinde Hibe Başvu-
ru Bilgilendirilmesi ile ilgili detaylar, bilgilere 
yönelik tablolar üzerinde değerlendirmelerle 
eğitim semineri sona erdirilmiştir.

4- YEREL YÖNETİMLER 
SEMİNERİ 
(24-25-26 Haziran 2010 Antalya)

Üye belediye Çalışanlarına yönelik 24-25-26 
Haziran 2010 tarihlerinde   ‘Analitik bütçe ve 
hazırlama süreçleri’ ile ‘Halkla ilişkiler’ konu-
larında bilgi verildi. ASAT Genel müdürlüğü 

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Konferans Salonunda  düzenlenen seminerle-
re Antalya,Isparta, Burdur belediyelerinin per-
sonelleri katıldı.

 Üç gün süren eğitimde ilk gün İçişleri Ba-
kanlığı Baş Kontrolörü Tahir Tekin, ‘Analitik 
bütçe ve hazırlama süreçleri ile bütçe ihalesi 
ilişkisi’ üzerine eğitim verdi.

 İkinci ve Üçüncü gün ise Akdeniz Üniver-
sitesi İletişim Uzmanı Mert Batu da ‘Etkili ile-
tişim, imaj yaratma ve liderlik, davranış kural-
ları ve isteklendirme’ konularında bilgi verdi. 
Seminerleri ilk gün 110 kişi, ikinci gün 120 kişi 
olarak toplam 230 kişi katıldı.

5- “ÇEVRE YÖNETİMİ VE 
BÖLGESEL GELİŞİM” 
(02 Eylül 2010 Antalya )

02 Eylül 2010 tarihinde Porto Bello Hotel 
Antalya toplantı salonunda, Belediye baş-
kanları ve Baka Temsilcileri,Akdeniz Bölgesi 
Kamu kurum ve kuruluşları,STK’lara yönelik 
olarak düzenlenen seminer 135 kişinin katılı-
mı ile gerçekleşmiştir. 

Seminerin açılışı,Birlik Genel Sekreteri Hü-
seyin İNCE,Batı kalkınma Ajansı Genel Sek-
reteri Tuncay ENGİN ve   Birlik ve Konyaaltı  
Belediye Başkanı Muhittin BÖCEK  tarafından 
yapılmıştır.

Seminerin I.oturumu da;Baka Genel Sek-
reteri Tuncay ENGİN Akdeniz Bölgesinin Ge-
lişimi ve programı üzerine bir sunum yaptı.
Sunumdan sonra Gruplar oluşturuldu .

Sektörel Dinamikler Çalışma Grubu:Ali 
ÇANDIR, Batı Akdeniz Ekonomisini Geliştirme 
Vakfı Başkanı,Yerel Yönetimler ve Sivil Katılım 

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Çalışma Grubu:Mehmet ORAL, Burdur Kent 
Konseyi Başkanı,Uluslararası İşbirliği Çalışma 
Grubu:Pınar Derya DOĞRUYOL, A.Ü Sosyal 
Bilimler Enstitüsü İşletme Yüksek Lisans öğ-
rencisi, Gençlik ve Spor Çalışma Grubu:Grup 
Başkanı: Hayat EKİCİ, Antalya Kent Konseyi 
Gençlik Meclisi Koordinatörü, başkanlıkların-
da  4 ayrı Gruplar halinde toplantı salonlarına 
geçtiler ve Çevre Yönetimi  Akdeniz Bölgesi-
nin Gelişmesine ilişkin fikir alışverişleri ve Ra-
porlar hazırlandı. 

Aynı gün Seminerin 2. Oturumunda; Ça-
lışma Grupları yapmış oldukları çalışmalara 
ilişkin Raporları sırası ile sundular ve Bütün 
Konular tartışmaya açılarak, karşılıklı görüş ve 
öneriler ortaya konulmuştur. Yapılan Çalışma-

lar daha sonra gruplar tarafından Rapor halin-
de Birliğe sunulmak üzere Genel Değerlendir-
me ile toplantı sonlandırılmıştır.

6-HİZMET İÇİ EĞİTİMLER 
(23-24 Eylül 2010 Antalya)

Belediyelerin il-
gili personellerine 
yönelik Asat An-
talya toplantı sa-
lonunda, 160 kişin 
katılımı ile  eğitim 
semineri gerçekleş-
miştir. 

Seminerinin önemine ilişkin Akdeniz Bele-
diyeler Birliği Genel Sekreteri Hüseyin İNCE 
bir açılış konuşması yaptılar. 

2 günlük Seminer Programı çerçevesinde,

1. GÜN; Hacı TEMEL-Antalya İl Nüfus ve 
Vatandaşlık Müdürü Kamu Görevlileri etik 
Davranış ilkleri-657 sayılı Kanun ve iş Kanu-
nunun uygulamalarına yönelik birer sunum 
yaptılar. Günün sonunda karşılıklı soru cevap 
alışverişi ile 1 gün programı sona erdi.

2. GÜN ; Nihat YILDIZ-İçişleri Bakanlı-
ğı  Başkontrolörü-Keçiören Belediye Başkan 
Yardımcısı Kabahatler Kanunu ve zabıta Yö-
netmeliği alanlarında bildiriler sunmuştur. 
Konular tartışmaya açılmış, karşılıklı görüş ve 

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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öneriler ortaya konulmuştur. Soru ve Cevap-
larla seminer sona erdirilmiştir.  

7- KAMU İHALE 
SÖZLEŞMELERİ 
(29-30 Eylül 2010 ANTALYA)

 Belediyelerimizde kurumsal kapasite ar-
tırımı çerçevesinde, 230 belediye personeli-
nin katılımı ile 29-30 Eylül 2010 tarihlerinde 
Konrad Adenauer Stiftung işbirliği ile Antalya 
Porto Bello Hotel toplantı salonunda seminer 
düzenlenmiştir. 

Akdeniz Belediyeler Birliği ve Konyaaltı Be-
lediye Başkanı Muhittin BÖCEK’in konuşması-
nın ardından,

Seminer Programına geçilmiş, Bahattin 
IŞIK  tarafından; 4734 Kamu ihale Kanunu ve 
4735 sayılı Kamu ihale sözleşme kanunla-
rına ilişkin değişiklikler, EKAP Programı 
uygulamaları, Genel olarak İhale Mevzuatı, 
İhale Usulleri, Pazarlık ve Doğrudan Temin 
Yöntemleri, İhale ve Belli İstekler Arasın-
da İhale Uygulamaları, İhalelerin Karara 
Bağlanması, Aşırı Düşük Tekliflerin Değer-
lendirmesi, İhale Sonuçlarına İtiraz ve So-
nuçlar, Konularında gün boyunca sunum 
yapmış olup,  günün sonunda karşılıklı 
soru cevap alış verişi ve genel değerlendir-
meler yapıldıktan sonra program sonlandı-
rılmıştır.
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8- MALİ YÖNETİM 
(26 Ekim 2010 Antalya)

 Birlik Genel Sekreteri Hüseyin İNCE tara-
fından açılışı yapılan Eğitim Seminerine Ak-
deniz Belediyeler Birliği üyesi belediyelerden  
Mali Hizmetler Müdürü ve personelinden olu-
şan toplam 160 kişi katılmış; yerel yönetim-
ler Uzmanı Ramazan DEMİR tarafından; 5018 
Sayılı Kamu Mali Yönetimi, Mali Sorumluluk 
ve Dönem sonu iş ve işlemleri,uygulamaları 
ve mevzuat hakkında gün boyunca sunum ya-
pıldı.Program  soru cevap alış verişi ve genel 
değerlendirme ile sona erdirilmiştir.

9- AB HİBE PROJELERİ 
(1 Ekim 2010 Antalya) 

Belediyelerin ilgili personellerine yönelik 
Akdeniz Belediyeler Birliği toplantı salonunda, 
27 kişin katılımı ile eğitim semineri gerçekleş-
miştir. 

Akdeniz Üniversitesi AB Eğitim ve Genç-
lik Programları Kurum Koordinatörü Zeynep 
Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI, Belediyelere Yönelik AB 
Fon Kaynakları AB Projelerine Yönelik Pro-
je Hazırlama konularında bildirilerini sunarak 
karşılıklı yorumlar ve tartışmaların ardından, 
Genel Değerlendirmeler yapılarak Eğitim Se-
mineri sonlandırılmıştır.
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B BÖLGE TOPLANTILARI

1-	 “KURUMSAL 
YÖNETİŞİM”  
(21-22 Ocak 2010 
Türkler/ Antalya)

21-22 Ocak 2010  tarihlerinde 
Türkler Belediyesi Alaiye Hotel top-
lantı salonundaki   Bölge Toplantısı-
na; Bölge Belediyelerinin Başkanları 
ve Meclis Üyelerinden 60 kişinin  ka-
tılımı ile, Konrad Adenauer Stiftung 
işbirliği içinde 2 günlük seminer dü-
zenlenmiştir. 

Açılış Programı;

Akdeniz Belediyeler Birliği Encü-
men toplantısının ardından, bölge 
toplantısına geçildi. Antalya Alanya 
bölgesi belediye başkanlarının katılı-
mı ile yapılan yemekli toplantının açı-
lışında, bir konuşma yapan, Birlik ve 
Konyaaltı Belediye Başkanı Muhittin 
Böcek ; 

Akdeniz Belediyeler Birliği olarak; 
Bölge ve Havza bazında toplantı-
lar yaparak,  meslektaşları bir araya 



AKDENİZ
BELEDİYELER
BİRLİĞİ

37
2010 YILI

FAALİYET RAPORU

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 

gelmek, mesleki dayanışma içinde, birlikte 
hareket etme kültürünü geliştirmek, hizmet 
alanını bizzat gezerek, sorunları ve gelişmeleri 
yerinde izlemeyi amaçladıklarını, bu çerçeve-
de, Bölge Belediye Başkanları ile buluşmaktan 
sonsuz mutluluk duyduğunu  söyleyerek,  bu 
toplantıların her bölgede  devam ettirileceği-
ni ifade ederek ev sahipliğini üstlenen Türkler 
Belediye Başkanına teşekkürlerini dile getirdi. 
Katılımcı Belediye Başkanlarının,sorunlarını 
dile getiren konuşmacılar belediyeciliğin ge-
lişmesine yönelik önerilerinden sonra; 

Seminer Programı gereğince,Akdeniz Üni-
versitesi AB Eğitim ve Gençlik Programları  
Kurum Koordinatörü Zeynep Tuğçe ÇİFTÇİ-
BAŞI GÜÇ, Belediyelere Yönelik AB Fon Kay-
naklarına erişim, AB Proje Hazırlama konula-
rında bildirilerini sunarak karşılıklı Yorumlar 

ve Tartışmaların ardından, 2 günlük  progra-
mını tamamlamış ve genel değerlendirmeler 
yapıldıktan sonra Eğitim Semineri sonlandırıl-
mıştır.

2- KENT KONSEYLERİ 
(18 Şubat 2010 Kaş/Antalya)

18 Şubat 2010 tarihinde Kaş Belediyesi 
Toplantı Salonunda yapılan Bölge Toplantısı-
na; 50 bölge Belediyelerin Başkanları ve Mec-
lis Üyelerinin katılımı ile, Konrad Adenauer 
Stiftung işbirliği içinde 1 günlük Bölge toplan-
tısı düzenlenmiştir.

Programın ilk bölümünde Birliğin Encümen 
toplantısı gerçekleştirildikten sonra;Kaş ve 
Muğla bölgesi belediye başkanları ve ilgilile-
rin katılımı ile Bölge toplantısına geçildi.

Kaş Belediye Başkanı Abdullah GÜLTEKİN 
bir açılış konuşması yaptı.Akdeniz belediyeler 
Birliğinin bölge toplantılarını çok verimli ve 
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yararlı bulduğunu,Bölge toplantıları sayesin-
de meslektaşları ile daha yakından tanışma 
fırsatı ve kaynaşma sağlandığını dile getirerek 
teşekkür etti.

Kaş Belediye Başkanının  Konuşmasının 
ardından Akdeniz belediyeler Birliği Başkanı 
Muhittin BÖCEK konuşmasında; “İkinci bölge 
toplantısı vesilesiyle,Kaş ve bölgesi meslek-
taşları ile buluşmaktan duyduğu memnuniyeti 
dile getirdi,ev sahipliğini üstlenen Kaş Beledi-
ye Başkanına ve katılımcılara  teşekkür ettik-

ten sonra;Seminer Programı başladı.

Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri 
Hüseyin İNCE; Birliğin genel olarak kısa bir ta-
nıtımını yaptıktan sonra,  Yerel Gündem 21’le-
rin Kurulmasına ilişkin Yasal konular hakkında 
bir sunum gerçekleştirdi.

Konularla ilgili karşılıklı soru cevap alış veri-
şi ile program sonlandırılmıştır.

3- YEREL YÖNETİMLER 
REFORM SÜRECİ 
(08-09 Nisan 2010/Ilıca- Antalya)	

Belediyelerimizde kurumsal kapasite artırı-
mı çerçevesinde Yıllık Faaliyet Raporu (Ama-
cı-Kapsamı-Araçları) ve Yerel Yönetimler 
Reform Süreci konularında, Birlik üyesi Ilıca 
belediyesi İşbirliği ile Kumköy Beach Hotel 

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Toplantı Salonunda 38 personelin katılımı ile 
eğitim semineri düzenlenmiştir. 

Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri 
Hüseyin İnce’nin açılış konuşması ile başla-
tılan Seminerin  Programı Gereğince, İçişleri 
Bakanlığı Kontrolörler Kurulu Başkan yardım-
cısı Sebahattin KARAKAYA tarafından sunu-
lan bildirilerle, Devlet Memurları Kanunu ve 
ilgili yönetmelikler konuları,Yerel Yönetimler 
Reformu çerçevesinde ele alınmış, uygulama-
ya yönelik değerlendirmelerle, ilgili yasaların 
amaç ve ilkeleri kapsamında görüş ve düşün-
celer ortaya konulmuş. Gün sonunda değer-
lendirmeler yapılarak sonlandırılmıştır.  

İkinci gün;Ankara İl Özel İdaresi Genel Sek-
reteri Recep DEMİR tarafından  Büyükşehir ve 
Belediyelerin Görev,Yetki ve sorumlulukları 
konularında bildirimlerini sunarak karşılıklı 

yorum ve tartışmalardan sonra seminer son-
landırılmıştır.      

4- BÖLGE KALKINMA AJANSI 
(26 Mart 2010   Kemer/Antalya)

26 Mart 2010 tarihinde Kemer Belediyesi 
Toplantı Salonunda yapılan Bölge Toplan-
tısına; 25 bölge Belediyelerin Başkanları ve 
Meclis Üyelerinin katılımı ile, Kemer Beledi-
yesi işbirliği içinde 1 günlük Bölge toplantısı 
düzenlenmiştir.

Programın ilk bölümünde Birliğin Encümen 
toplantısı gerçekleştirildi.Encümen toplantısı-
nın ardından programa geçildi. 

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Açılış Konuşmasında, Konyaaltı Belediye 
Başkanı ve Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanı 
Muhittin   BÖCEK;

Kalkınma Ajansı`nın, yerel yönetimlerle 
ortak çalışarak yerel ve bölgesel kalkınmayı 
amaçlayan bir oluşum olduğunu,Belediyelerle 
işbirliği içinde önemli projeler gerçekleştire-
ceklerini ifade ettikten sonra Kemer Belediye-
sine misafirperverliklerinden dolayı teşekkür 
etti. 

Antalya, Isparta ve Burdur illerinin kalkın-
ması amacıyla kurulan Batı Akdeniz Kalkınma 
Ajansı`nın tanıtım ve bilgilendirme toplantısı-
na geçildi.Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı Genel 
Sekreteri Tunay ENGİN sunum yaparak be-
lediye başkanlarının sorularını cevapladı.Ko-
nularla ilgili karşılıklı soru cevap alış verişi ile 

program sonlandırıldı.

5- AKDENİZ HAVZASI DENİZ 
ULAŞIMI 
(18-19-20-21 Temmuz 2010   Antalya)

Birliğimiz ve ilgili kuruluşlar işbirliği ile 18-
21  Temmuz 2010 tarihlerinde Antalya   Har-
rington Park Resort Hotel ’de Akdeniz Beledi-
yeler Birliği üyesi Belediye Başkanları,Başkan 
Yardımcıları,İmar Müdürleri ve  ilgili Kurum 
temsilcilerine  yönelik olarak düzenlen “ İmar 
ve Şehircilik ” konularında 3 günlük semine-
rine 112 katılımcı ile  program gerçekleştiril-
miştir.

Seminerin açılışı Kent Konseyi Başkanı Os-
man AYDIN, Birlik ve Konyaaltı  Belediye Baş-
kanı Muhittin BÖCEK ve Vali yardımcısı Yıldı-

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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rım UÇAR tarafından yapılmıştır.    

Seminerin birinci günü saat 10.30 – 12.30 
arasında;

Akdeniz Havzası Deniz Ulaşımı Projesi  An-
talya Millet Vekili Sadık BADAK tarafından bir 
sunumla anlatılmış ve konu hakkında  bilgiler 
verilmiş karşılıklı bilgi alışverişinden sonra 
programın birinci bölümü sonlandırılmıştır. 

Aynı gün saat 14.00 – 17.00 arasında;

TBB ve Çankaya belediyesi İmar ve Şe-
hircilik Müdürü(Şehir Plancısı)Ayşe ÜNAL  
Belediye mevzuatı ve İmar ilişkisi,İmar Planı 
türleri,Belediye Meclisinin İmarla ilgili kara 
alma süreci ile ilgili  bildiriler sunmuş, tartış-
ma bölümünden sonra birinci günün toplantı-
ları sonlandırılmıştır. 

Seminerin ikinci günü saat 09,30 – 12,30 
arasında; 

TBB ve Çankaya belediyesi İmar ve Şehirci-
lik Müdürü(Şehir Plancısı)Ayşe ÜNAL  Uygula-
malı İmar Planı okuma-ifraz ve Tevhid,Tarladan 
Apartmana ve Yoğunluk Kavramları konusun-
da sunumlar yaparak konular anlatılmıştır.

 Aynı gün saat 14.00 – 17.00 arasında;

Şehir Plancısı Gökçen KUNTER Harita ve 
Mülkiyetin İmar Planları için önemi Kent Bilgi 
Sistemleri ve İmar ilişkileri konularında bildiri-
ler sunmuş, tartışma bölümünden sonra ikinci 
günün toplantıları sonlandırılmıştır. 

Seminerin Üçüncü günü saat 09.00 – 17.00 
arasında TBB ve Çankaya Belediyesi Mimarı 

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Belma TEKİN AKALP İmar durumu belgesi 
ve yol kotu,Mimari Mühendislik projelerinin 
hazırlanması,Yapı denetimi ve Cezalar alanla-
rında bildiriler sunmuştur. Konular tartışmaya 
açılmış, karşılıklı görüş ve öneriler ortaya ko-
nulmuştur. Soru ve Cavaplarla saat 17.00’de 
seminer sona erdirilmiştir.

6- SAĞLIKLI KENTLER 
(23 Aralık  2010  Fethiye/Muğla)

23 Aralık 2010 tarihinde Fethiye  Belediyesi 
Kültür Salonunda yapılan Bölge Toplantısına; 
50 bölge Belediyelerin Başkanları ve Meclis 
Üyeleri ve STK’ların katılımı ile, Fethiye Bele-
diyesi işbirliği içinde 1 günlük Bölge toplantısı 
düzenlenmiştir.

Programın ilk bölümünde Birliğin Encümen 
toplantısı gerçekleştirildi.Encümen toplantısı-
nın ardından programa geçildi. 

Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreteri 
Hüseyin İNCE’nin Açılış Konuşmasının ardın-
dan,

Birlik Genel Sekreteri Hüseyin İNCE, Fethiye 
Belediye Başkanı Behçet SAATCI’yı açılış ko-
nuşmalarını yapmak üzere, kürsüye davet etti, 
Başkanın konuşmasının ardından,Konferansın 
açılışında bir konuşma yapan, Birlik Başkanı 
ve Konyaaltı Belediye Başkanı Muhittin Bö-
cek, “Ülkemizin şehirleşme sürecine paralel 
olarak, bölgemizde şehirleşme oranı %80’lere 
ulaşmış bulunmaktadır,  bu olgu tüm gelişme-
lerin kent dinamikleri içinde yaratılacağı, bu-
nun yanında toplumsal sorunların da bu mer-
kezlerde oluşacağı açıktır, 
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Dünyanın bilimsel ve teknolojik gelişim-
leri yanında,  şehirleşme olgusu, çeşitlenen, 
değişen ve artan toplumsal ihtiyaçlar karşı-
sında, belediyelerimizin rol ve sorumlulukları 
artmış bulunmaktadır.  Yönetim anlayışımızı, 
hizmet üretme metotlarımızı, çağın metotları 
ile uyumlu bir biçimde geliştirmek, Kurum-
sal kapasitelerimizi güçlendirmek suretiyle, 

şehirlerimizde, fiziki kalkınma yanında yaşam 
kalitesini yükseltmek durumundayız. 

Akdeniz Belediyeler Birliği olarak, bu alan-
da bilgi ve deneyimlerimizi paylaşmak, örnek 
uygulamalar alanında değerlendirme yap-
mak,  ortak sorunlarımız konusunda fikir alış 
verişinde bulunmak kapsamında Sorumluluk 
alanımız olan, Akdeniz Bölgesinin değişik yö-
relerinde toplantılar düzenlemekteyiz.

Bu vesile ile Fethiye’de bulunmaktan, bu 
bölgenin değerli Belediye başkanları ile bu-
luşmaktan duyduğum memnuniyeti ifade 
ederken, başta ev sahipliğini üstlenen Fethiye 
Belediye Başkanı olmak üzere,  tüm katılımcı-
lara teşekkürlerimi sunuyorum” dedi.

Batı Akdeniz Havza toplantısında, Muğla ili 
ve çevresindeki belediye başkanları yanında, 
Fethiye STK, temsilcilerinin katılımları ile yapı-
lan toplantıda, Uludağ Ünv. Öğr. Üyesi Sağlıklı 
Kentler Birliği danış-
manı Doç. Dr. EMEL 
İRGİL‘ in Türkiye’de 
“Sağlıklı Kentler” sü-
recine yönelik sunu-
mu tartışmaya açı-
larak, katılımcıların 
görüş, düşünce ve 
önerileri alınarak top-
lantı sonlandırıldı.



AKDENİZ
BELEDİYELER

BİRLİĞİ

44
2010 YILI

FAALİYET RAPORU

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 

C FUAR VE SEMPOZYUM

1- T.C. İÇİŞLERİ BAKANLIĞI&TÜRKİYE BELEDİYELER 
BİRLİĞİ&AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ&ANFAŞ 
İŞBİRLİĞİ İLE YEREL YÖNETİMLER SEMPOZYUMU

İçişleri Bakanlığı, Türkiye Belediye-
ler Birliği&Akdeniz Belediyeler Birliği 
ve Anfaş işbirliği içinde 14-17 Nisan 
2010 tarihlerinde  “Yerel Yönetimler 
Sempozyumu-Kent Teknolojileri Fu-
arı” programını gerçekleşmiştir.

Yerel Yönetimler Reformu ve ül-
kemizin AB bütünleşmesi ortamında 
“YEREL YÖNETİMLER SEMPOZYU-
MU” ve eş zamanlı olarak programla-
nan “KAMU HİZMETLERİ FUARI” na 
Türkiye ‘de 20.000 nüfusun üzerin-
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deki Belediye Başkanları, Belediyelerin karar 
mekanizmalarında yer alan üst düzey yetkilile-
ri davet edilmiş ve toplam 650 kişi katılmıştır.

Birliğimiz ve ilgili kuruluşlar işbirliği ile 14-
17 Nisan 2010 tarihlerinde Antalya Anfaş’da 
Belediye Başkanları ve Konularla ilgili Perso-
nele yönelik olarak “Belediyelerin zorunlu ve 
ihtiyari görevleri ile Organlar arası ilişkiler, 
İller bankasının yeniden yapılanması, Beledi-
yelerin Yurtiçi-Yurtdışı Borçlanması, Beledi-
yelerde Kamu Zararı uygulaması, Harcama 
sürecinde Yer alan Aktörler, TOKİ nin Konut 
üretimi Belediyelerle ortak projeler,Alım ve 
yapım işlerinde doğrudan temin, pazarlık açık 
ihale usulleri, hak edişler” konularında düzen-

len 4 günlük program gerçekleştirilmiştir. 

09.30 – 10.00’de açılış konuşmaları

Açılışta;  Mustafa ÇALIK ANFAŞ Yönetim 
Kurulu Üyesi,Hakan TÜTÜNCÜ Kepez Beledi-
ye Başkanı-Süleyman EVCİLMEN Muratpaşa 
Belediye Başkanının konuşmalarının ardın-
dan,

Akdeniz Belediyeler Birliği ve Konya-
altı Belediye Başkanı Muhittin BÖCEK 
konuşmasında;”İnsanlık tarihi boyunca uy-
garlıklar, kentlerin üzerinde yükseldi. Kentler, 
değişimin ve gelişimin adresi oldular. Bu gün-
de büyük bir dinamizmin merkezi olan kent-
ler aynı özelliklerini sürdürüyorlar. Sürükleyici 
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gücünü şehirlerin oluşturduğu toplumsal yapı 
ve ilişkileri derinden etkileyen hızlı bir değişim 
ve dönüşüm sürecine tanıklık etmekteyiz.

Böylesine büyük bir önem taşıyan kent ko-
nusu; her yönü ile değerlendirilmeye, çağın 
bilimsel ve teknolojik gelişimleri, toplumun 
değişen ve gelişen ihtiyaçları kapsamında, 
Muhtemel sorunların giderilmesi, risklerin yö-
netimi ve dünya kaynaklarından daha çok pay 

almaya yönelik stratejiler hazırlanması bakı-
mından değerlendirilmeye ihtiyaç bulunmak-
tadır.

Kamu Yönetiminin yapısı, planlaması ve 
fonksiyonları üzerinde yeni bakış açılarının 
ortaya çıktığı ve geliştiğini görüyoruz. İçinde 
bulunduğumuz bu süreç kamu yönetiminin 
rolüne de yeni bir tanım getiriyor. Geleneksel 
temsil yönetiminin yeterli olmadığı, daha de-

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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mokratik bir kamu yönetimi için yönetim ve 
hizmet sunumunda açıklık, Hesap verilebilir-
lik ve en önemlisi karar süreçlerine Yönetişim 
yani yaygın katılım ilkelerinin hayata geçiril-
mesi gerektiği kabul ediliyor. Bu ilkeler aynı 
zamanda etkin ve başarılı bir kamu yönetimi-
nin zorunlu unsurları arasında yer alıyor.

Bugün hepimiz Yerel Yönetim anlayışı ve 

Belediyecilik alanında yaşanan büyük bir de-
ğişimin tanıklarıyız. Özellikle bizler; Yani Ye-
rel Yönetim tarafında yer alanlar, görevlerimiz 
nedeniyle bu sürecin gelişmesi ve başarıya 
ulaşmasında önemli bir sorumluluğunda sa-
hibiyiz. Ancak başarı, hep birlikte, Toplumun 
tüm kesimlerinin katılım ve desteği ile müm-
kündür,

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Değerli Misafirler,

Kentlerin tüm kalkınma perspektifleri ve 
stratejilerinin beslendiği alan kent ekonomi-
leridir. Ekonomik olarak güçlü olmayan şehir-
lerde toplumsal kalkınma ve istihdamdan söz 
edilemez. Başka bir anlatımla bütün kentsel 
planlama ve stratejik hedeflerin hesaplanma-
sında ekonomik potansiyel ve üretim gücü 
belirleyici olmaktadır. Bu bağlamda, Fuar ve 

kongrelerin kalkınma ve gelişmeye etkileri 
son derece 	 önemli olmaktadır.

Bu çerçevede Antalya’mızda gerçekleştiri-
len Fuar ve kongreleri güçlü bir şekilde destek-
lemekteyiz. Bugün açılışını gerçekleştirmekte 
olduğumuz “ŞEHİR VE TEKNOLOJİLERİ FUA-
RI” hepimiz ve ilgili sektör temsilcileri arasın-
da iyi bir tanışma, bilgi alış verişi platformu 
oluşturacağına inanıyorum.” dedikten sonra.;

Cevdet SÖKMEN TBB Genel Sekreteri-
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Mehmet Remzi SADİ Antalya Büyükşehir Bel.
Bşk.V.-Alâaddin YÜKSEL Antalya Valisi birer 
konuşma yaptılar. Konuşmaların ardından 
programa geçildi.

Seminerin I.oturumu saat 10.00 – 12.15 
arasında; Hasan Hüseyin CAN, Belediyelerin 
zorunlu ve ihtiyari görevleri ile Organlar ara-
sı ilişkiler, Hidayet ATASOY, İller bankasının 
yeniden yapılanması ile ilgili bilgiler sundular, 
karşılıklı Yorumlar ve Tartışmalarla birinci bö-
lüm sonlandırıldı. 

Aynı gün Seminerin 2. Oturumu saat 14.00-
17.00 arasında; Gül DELİKTAŞ,TOKİ nin Konut 
üretimi Belediyelerle ortak projeler, alanların-
da bildiriler sundular, tartışma bölümünden 
sonra birinci günün toplantıları sonlandırıl-

mıştır. 

Seminerin ikinci günü 3. Oturum saat 10.00 
– 12.15 arasında;Cevdet SÖKMEN, Belediye-
lerde Kamu Zararı uygulaması,Tahir TEKİN 
,Harcama sürecinde Yer alan Aktörler konu-
larında birer bildiri sunmuşlar, Konular tartış-
maya açılmış, karşılıklı görüş ve öneriler orta-
ya konulmuştur. 

Aynı gün saat 14.00 – 17.00 arasında; Mus-
tafa MEŞE,Alım ve yapım işlerinde doğrudan 
temin,pazarlık açık ihale usulleri,hak edişler” 
konularında bildiriler sunmuşlardır. Bütün Ko-
nular tartışmaya açılmış, karşılıklı görüş ve 
öneriler ortaya konulmuş, 

15 Nisan 2010 günü saat 17.00 ‘da sempoz-
yum sona erdirilmiştir. 
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Sıra No ÇALIŞMALARIN KONULARI AÇIKLAMALAR

1- Yerel Yönetimler Reform Süreci
Yerel Yönetimler Reformunun uygulamaya konulması bu çerçevede Belediyelerde 
yeni yasal ortama uyum ve kapasite gelişimi.

2- İnsan Kaynaklarını Geliştirme ve Eğitim Projeleri Seçilmiş ve atanmış Belediye yöneticilerinin hizmet içi eğitimi.

3- AB Katılım Süreci Belediyelerin AB katılım sürecine  Uyum çalışmaları, AB Fonlarının kullanımı 

4- Bölgesel Çevre Değerleri saptama ve Koruma
Çevrenin iyileştirilmesi alanında Yerel Yönetimlerin Rolü ve sorumluluğu konuların-
da bilinç geliştirilmesi.

5- Akdeniz Bölge Gelişimi 
Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı ve BAGEV  işbirliği ile  Batı Akdeniz Gelişim Programı 
çalışmaları.

6- Kamu Mali Yönetimi Belediyelerde yeni mali sisteme uyum çalışmaları

7- Bölge Turizm Gelişimi
Turizmin gelişimi alanında, Yerel Yönetimlerin rolü ve sorumluluğu. Turizm perspek-
tifleri.

8- İmar ve Planlama
Belediyelerde stratejik Yönetim anlayışı içinde değişim sürecine uyum ve İmar ve 
planlamada yeni yaklaşımlar. Planlanama çalışmalarının desteklenmesi.

9- Belediyeler arası koordinasyon 
Belediyelerin birbirleri ile bilgi,deneyim alışverişine ortam hazırlanması sınır ötesi 
projelere koordinasyon hizmetleri

10- Yurtiçi ve Yurtdışı Araştırma ve İnceleme Programları
Dünyamızdaki sürekli gelişim ve değişimlerin izlenmesi ve bilgi alışverişi kapsamın-
da yurt içi ve yurtdışı tetkik ve incelemeler

11- Basın-Yayın Tanıtım 
Belediye ve Birlik hizmetlerinin tanıtımı, Belediyelerin Basın ilişkileri ve Birlik Yayın-
ları.

AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Sıra No ÇALIŞMALARIN KONULARI AÇIKLAMALAR

1- Yerel Yönetimler Reform Süreci
Yerel Yönetimler Reformunun uygulamaya konulması bu çerçevede Belediyelerde 
yeni yasal ortama uyum ve kapasite gelişimi.

2- İnsan Kaynaklarını Geliştirme ve Eğitim Projeleri Seçilmiş ve atanmış Belediye yöneticilerinin hizmet içi eğitimi.

3- AB Katılım Süreci Belediyelerin AB katılım sürecine  Uyum çalışmaları, AB Fonlarının kullanımı 

4- Bölgesel Çevre Değerleri saptama ve Koruma
Çevrenin iyileştirilmesi alanında Yerel Yönetimlerin Rolü ve sorumluluğu konuların-
da bilinç geliştirilmesi.

5- Akdeniz Bölge Gelişimi 
Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı ve BAGEV  işbirliği ile  Batı Akdeniz Gelişim Programı 
çalışmaları.

6- Kamu Mali Yönetimi Belediyelerde yeni mali sisteme uyum çalışmaları

7- Bölge Turizm Gelişimi
Turizmin gelişimi alanında, Yerel Yönetimlerin rolü ve sorumluluğu. Turizm perspek-
tifleri.

8- İmar ve Planlama
Belediyelerde stratejik Yönetim anlayışı içinde değişim sürecine uyum ve İmar ve 
planlamada yeni yaklaşımlar. Planlanama çalışmalarının desteklenmesi.

9- Belediyeler arası koordinasyon 
Belediyelerin birbirleri ile bilgi,deneyim alışverişine ortam hazırlanması sınır ötesi 
projelere koordinasyon hizmetleri

10- Yurtiçi ve Yurtdışı Araştırma ve İnceleme Programları
Dünyamızdaki sürekli gelişim ve değişimlerin izlenmesi ve bilgi alışverişi kapsamın-
da yurt içi ve yurtdışı tetkik ve incelemeler

11- Basın-Yayın Tanıtım 
Belediye ve Birlik hizmetlerinin tanıtımı, Belediyelerin Basın ilişkileri ve Birlik Yayın-
ları.

YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Gençler sadece yarının liderleri de-
ğil bugünün ortaklarıdır…

AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ tarafından 
AB GENÇLİK PROGRAMLARI EYLEM 5.1 kap-
samında hazırlanan YEREL YÖNETİMİNİZİN 
KAPSAMA ALANINDA MISINIZ? Gençlik pro-
jesi Ulusal Ajans tarafından KABUL EDİLDİ.

15.09.2010 tarihinde Antalya ilinde Gençlik 
Çalışmaları alanında uzman gençlerden olu-
şan bir yürütücü ekiple uygulanmaya başla-
yan proje 6 Ay sürecek. 

Proje kapsamında Akdeniz Belediyeler Bir-
liği üyesi olan ve çalışmalarına katılan top-
lam 150 belediye (Antalya, Burdur, Isparta ve 
Muğla illerinde) yapısı içerisinde gençlerin ka-
rar alma mekanizmalarına etkin katılımını sağ-
lamak ve gençleri doğrudan karar vericilerle 
bir araya getirerek özellikle yerel yönetimlerin 
ülkemizde göz ardı edilen "Sosyal Belediyeci-
lik" anlayışı çerçevesinde gençlerin aktif ka-
tılımını, eğitim, sağlık, istihdam 
alanlarında birlikte politika üret-
meyi hedeflemekte.

Proje, bu bilinçle daha demokratik, katı-
lımcı bir topluma ve yüksek refah seviyesine 
ulaşabilmek için gençlerin yerel ve bölgesel 

seviyede karar alma 
mekanizmalarına 
ve faaliyetlerine 
kat ı l ımlar ının 
g e r e k l i l i ğ i n i 
öngörmekte; 
gençlerin yerel 
yönet imlerde 
karar alma 
mekanizma-
larına aktif 
katılımını 	
arttırmayı ve 
genç katılımcı-
lar arasında Av-
rupa vatandaşlığı 
kavramının geliş-
mesini amaçlamakta-
dır.

A- EYLEM 5.1 GENÇLİK  HİBE PROGRAMI

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Genç katılımcılar, bu proje ile hem toplum 
hem de kendi gelecekleri için alınan kararlar-
da söz sahibi olmaya ve kararlara etki etmeye 
teşvik edileceklerdir. Diğer taraftan, Türkiye 
Belediyeler Birliği'nin ve UlusalGençlik Parla-
mentosunun desteği ile ülke genelinde 13–30 
yaş arası 1000 gence uygulanacak, Anketler 
sayesinde gençlerin katılımı, eğitim, sağlık, 
istihdam konularında hem yerel yönetimlerin 
hem 	 de gençlik meclislerinin bakış açıları ve 
uygulamaları konusunda bilgi sahibi oluna-
caktır. 

Akdeniz Belediyeler Birliği'nden ve diğer 
bölgelerden katılacak (Ankara, İstanbul, İzmir, 
Trabzon, Gaziantep, Van) 180 kişi ve Türkiye 
genelinden 20 engelli genç katılımcı ile top-

lamda 200 kişilik bir Çalıştay ile anket sonuç-
ları, beklentiler ve uygulanabilirlikler karar ve-
riciler ile gençlerin bir arada gerçekleştireceği 
çalışmalarda tartışılacak ve yapılan çalışmalar 
bir kitapçıkta toplanarak ulusal düzeyde yay-
gınlaştırılacaktır.

Proje sonunda 4 gün sürecek etkinliklerde 
katılımcı gençler ve Uzmanlar anket sonuç-
larını değerlendirecek ve çıktılar sonucunda 
projenin sürdürülebilirliğini sağlamak amacı 
ile gençlerle yeni gençlik projeleri planlana-
cak ve projenin sürdürülebilirliği sağlanacak 
ayrıca yapılan çalışmalar uluslararası düzeyde 
yaygınlaştırılacaktır.

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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B- YAYINLARIMIZ

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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V-BİRLİĞİN MALİ DURUM ANALİZİ

MALİ BİLGİLER
Birliğimiz Yerel Yönetimler Reformunun önemli amaçlarından biri olan “İyi Yönetişim”  (Şef-

faflık-Saydamlık ve Hesap verilebilirlik) ilkelerini benimsemiş ve bu hedefler doğrultusunda 
2010 yılı Muhasebe iş ve işlemlerini uygulamıştır. 

2010 YILI BÜTÇE GİDERLERİ

HESAP KODU HESAP ADI GİDER MİKTARI

01 PERSONEL GİDERLERİ 297.180,97

02
SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRIMI GİDERLERİ

41.973,19

03 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 555.560,27
05 CARİ TRANSFERLER 5.077,44

BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 899.791,87

"

33%

5%62%

0%

2010 YILI BÜTÇE GİDERLERİ

PERSONEL GİDERLERİ

SOSYAL GÜVENLİK KURUMU DEVLET 
PRİMİ GİDERLERİ

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ

CARİ TRANSFERLER
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V-BİRLİĞİN MALİ DURUM ANALİZİ

2010 YILI BÜTÇE GELİRLERİ

HESAP KODU YARDIMCI HESAP BÜTÇE GELİRLERİNİN TÜRÜ GELİR TUTARI

800 03
TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET 
GELİRLERİ

443.488,04

800 05 DİĞER GELİRLER 579.659,05

810
BÜTÇE GELİRLERİNDEN RED 
VE İADELER

-16.907,73

BÜTÇE GELİRLER TOPLAMI 1.006.239,36

1%

38%

4%

57%

2010 YILI BÜTÇE GELİRLERİ 

MAL VE HİZMET SATIŞ GELİRLERİ

HİZMET GELİRLERİ

KİRA GELİRLERİ

KİŞİ VE KURUMLARDAN ALINAN PAYLAR



ÜST YÖNETİCİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst Yönetici olarak yetkim dâhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu 
beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe tahsis edilmiş 
kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim 
ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 
işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi 
sağladığını bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve 
değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay 
raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren 
herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.

10/03/2011

Muhittin BÖCEK
Konyaaltı Belediye Başkanı

Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanı
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VI-DEĞERLENDİRME VE SONUÇ

Çağın, bilimsel ve teknolojik geli-
şim ve değişimlerinin şehirlerimizde 
vücut bulduğuna tanıklık etmekteyiz, 
fiziki ve insani gelişimlerin odak mer-
kezi olan kentlerimizde, kamu yöne-
timleri, üniversite, özel sektör ve sivil 
toplum kuruluşları olarak,  değişimin 
yol haritasını oluşturan gelişim stra-
tejileriyle, yerleşik hizmet üretme 
metotlarımızı, sürekli yenileme ve 
güçlendirmenin, yaşadığımız çağa 
uyum sağlama, bu günün dünyası 
ile her alanda, rekabet edebilmenin 
ön koşulu olduğu tartışmasızdır.

Çünkü, değişimin önünde durmak, 
ona karşı direnç göstermek mümkün 
değildir, bu bakımdan tüm Cumhuri-
yet kurumları olarak, Dünyanın hızı-
na uyum sağlamak, muhtemel kriz-
leri öngörmek, global kaynaklardan 
daha çok pay almak için,  dinamik bir 
kentsel gelişim ve değişim süreci yö-
netmenin gereği açıktır.

Diğer yandan, tüm değişim ve ge-
lişimlerin odak merkezi olan kentleri-
mizin, fiziki ve insani gelişim projek-
siyonlarının yönetilmesi, toplumsal 
taleplerin karşılaması, tüm dokuları 
çağın değerleri ile uyumlu, modern 
ve uygar kentleri inşa etmek,   yerel 

yönetimler ve belediyelerin bugün-
kü kaynaklarla tek başlarına altından 
kalkabileceği sorunlar olmaktan çık-
mış bulunmaktadır.

Bu çerçeve de, şehirlerimizin plan-
lamadan kentsel dönüşüm ve insani 
gelişim stratejilerine kadar,  tüm hiz-
met ihtiyaçları,  Merkezi ve yerel yö-
netimler yanında, Özel sektör,  Böl-
ge Kalkınma ajansları Üniversite ve 
toplumun diğer katmanlarının rol ve 
sorumluluk üstlendiği,   uygulanabi-
lir ve dinamik bir kentsel işbirliği ve 
belediyelerin kaynaklarının arttırıl-
ması ortamında, daha etkili biçimde 
karşılanabilir.

Akdeniz Belediyeler Birliği coğraf-
yasında;  belediye yönetimlerimiz, 
üyelerimiz, kıt kaynakları ve zor ko-
şullara rağmen, beldelerinde top-
lumsal gereksinimleri karşılama ya-
nında, çok  önemli projeleri  yaşama 
geçirmektedirler. 

Birlik olarak,  idarelerimizin bu uğ-
raşılarının desteklenmesine yönelik; 
kurumsal kapasite gelişimleri, insan 
kaynaklarının güçlendirilmesi, deği-
şime yönelik gelişim projeksiyonları, 
demokratik yerel yönetim ilkelerinin 
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yaygınlaştırılması, bilgi ve deneyim paylaşımı, 
alanlarında süreçlere katılıyoruz.  Bu kapsam-
da yapılan faaliyetlerin özeti, raporun başlan-
gıç bölümlerinde, kurumun mali tablosu ile 
birlikte yer almaktadır.

 2010 yılı faaliyetleri, Birlik meclisimizin ça-
lışma programı çerçevesinde ve yasal zemini 
içinde, tüm yönetim organlarımızla uyumlu 
bir çalışma temposu ile gerçekleştirilmiştir.

 Birliğimiz; Mahalli İdare Birlikleri Kanunu 
ve iç Hukukunun öngördüğü tüm faaliyetleri 
başarı ile yönetecek bir Kurumsal kapasiteye 
sahip bulunmaktadır. 2010 yılı  faaliyetleri bu 
ilkeler ışığında yürütülmüştür.
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