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SUNUŞ

Muhittin Böcek
Konyaaltı Belediye Başkanı
Akdeniz Belediyeler 
Birliği Başkanı

Değerli Meslektaşlarım;

Üyelerimiz olan, Antalya, Burdur ,Isparta ve 
Muğla illeri belediyelerinin, hizmet verdiği hem-
şehrilerine daha iyisini sunabilmek için, yüksek 
tempolu bir çalışma programı yürüttüklerine, bu 
kapsamda, yaşama geçirdikleri önemli projele-
re ve sağladıklara başarılara tanıklık etmekteyiz.

Bu süreçte; Mesleki dayanışma ve ortaklık  
ilkeleriyle geliştirdiğimiz işbirlikleri ortamında 
üyelerimizin “Yerel Yönetimler Reform Progra-
mı “ ve “AB müktesabatı” na uyum kapsamında   
tüm faaliyetlerine destek sağlıyoruz.

Birliğin 2011 Yılı Yönetim  faaliyet  raporu bu 
ilkeler ışığında hazırlanmıştır.

Başkanlığımızın 2011 yılı icraatları, baş-
ta birlik meclisimiz olmak üzere, tüm yönetim 
organlarımızla uyum içinde, sorunlarımıza yak-
laşım ve çözüm önerilerimiz, proje ve diğer ak-
tivitelerimiz, kurumsal yönetişim ilkeleriyle ve 
yoğun bir çalışma temposu içinde gerçekleşti-
rilmiştir.

Birlik Yönetimi olarak,aylık toplantıların ça-
lışma alanımızın değişik yörelerinde yapılması 
bölgelerimizdeki sorunların ve gelişmelerin ye-
rinde izlenmesi, her seferinde bir belediyemizin 
ev sahipliği ortamında, bölge belediye başkan-
ları ile bir araya gelerek bilgi ve deneyim payla-
şımı yanında, değişik konuların tartışılması, gö-

rüş ve öneriler alınması, birliğin ilke ve amaçları 
ile örtüşen örnek çalışmalar olarak değerlendi-
rilmektedir.

Özellikle, bilgilerinin yenilenmesi, deneyimle-
rinin arttırılması, Yerel Yönetimler Reformu’nun 
tüm süreçlerine uyum bakımından, Belediye-
lerimizin, seçilmiş ve atanmış mensuplarına 
yönelik eğitim çalışmaları, çok yararlı çıktılar  
sağlamıştır.

Belediyeler olarak; Hizmetlerle orantılı ge-
lirlerden yoksun oluşumuzun yanında, görev 
ve yetki paylaşımından kaynaklanan sorunla-
rın idarelerimizin önünde engel oluşturmasına 
rağmen, bütün olumsuz koşulları ve zorlukları 
yöneterek, halkımızın güven ve desteğinden 	
aldığımız güçle, kent ve beldelerimizin kalkınma 
ve gelişmesine yönelik çalışmalarımızı başarı ile 
yürütüyoruz.

Akdeniz Belediyeler Birliği olarak, belediyele-
rimizin kurumsal kapasitelerinin güçlendirilme-
si, her türlü sorunlarının paylaşımı kapsamında, 
el ele vererek faaliyetlerimizi, etkin bir biçimde 
sürdürme kararlılığı içindeyiz.

Bu düşüncelerle, 2011 yılı faaliyet raporunu 
sunarken, Yönetim organlarımızda  görev alan 
ve her aşamada desteklerini esirgemeyen, de-
ğerli Belediye Başkanı ve meclis üyesi arkadaş-
larıma,  şükranlarımı ve saygılarımı sunuyorum.
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TARİHÇE

Akdeniz Belediyeler Birliği, belediyeciliğin gelişmesine yönelik 
çalışmalar yapmak, üyeleri ile mesleki dayanışma ve yardımlaşma 
içinde sorunlara ortak çözümler üretmek, belediye hizmetlerinde 
rol üstlenmek, üyelerin hak ve çıkarlarını savunmak amacı ile, 1978 
yılında Antalya-Isparta-Burdur illerini kapsayan bölge birliği olarak 
kurulmuş olup, tarihi gelişim süreci içerisinde yerel yönetim siste-
minin gelişmesine yönelik önemli projelere imza atmıştır.
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Selahattin Tonguç

Av. Yener Ulusoy

Emin Erdem

Nuri Teoman

Av. Hasan Subaşı

Menderes Türel

Şerafettin Mıhçakan

Metin Kasapoğlu

Muhittin Böcek

Kenan Aktekin

Mehmet Atay

Muhittin Böcek

1978-1980

1984-1987

2001-2002

1981-1983

1989-1999

2004-2009

1980-1981

1987-1989

2002-2004

1983-1984

1999-2001

2009-......

AKDENİZ
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KURULUŞUNDAN BUGÜNE 
AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ BAŞKANLARI
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

A VİZYON-MİSYON

VİZYONUMUZ

Akdeniz Belediyeler Birliği, üyelerine üst düzey hizmet sunan,yerel 
ölçekteki Reform süreçlerine ve Ülkemizin AB ile bütünleşme 
sürecine destek sağlayan,Hizmetlerinde kalite,verimlilik ve gü-
venirliği esas alan Yerel Yönetim Birliği olmak.
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

A

MİSYONUMUZ

Akdeniz Bölgesinin sürdürülebilir gelişimi için üye belediyeler 
arasında işbirliğini geliştirmek, bilgi ve deneyim alış-verişini sağ-
lamak; yerel yönetimlerde ve Birliğin üyesi olan belediyelerde, 
demokratik, katılımcı, saydam, hesap verebilir, bir yerel yönetim 
anlayışının yerleşmesi ve yaygınlaşması için çaba göstermektir.
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YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

Amaç
Madde 1 – (1)Akdeniz Belediyeler Birliği Tüzüğünün uygulanmasına iliş-

kin Esas ve Usulleri belirleyen yönetmeliktir.
Kapsam
Madde 2 – (1) Bu yönetmelik Akdeniz Belediyeler Birliği Teşkilatı ve Or-

ganlarının kuruluş, görev, yönetim, ve işleyişine ilişkin usul ve esasları kap-
sar.

Dayanak  
Madde 3 – (1)Bu Yönetmelik, 5355 sayılı kanun ve 07.01.2006 tarih ve 

62011 sayılı Birlik Tüzüğünün 39. maddesine dayanmaktadır.
Tanımlar  
Madde 4 – (1)Bu Yönetmelikte geçen;

a)Kanun			   : 5355 Sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu
b)Tüzük			   : Akdeniz Belediyeler Birliği Tüzüğü, 
c)Birlik Meclisi		  : Akdeniz Belediyeler Birliği Meclisini
d)Birlik Encümeni	 : Akdeniz Belediyeler Birliği Encümenini,
e)Birlik Başkanı		  : Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanlığını,
f)Birlik Genel Sekreteri	 : Akdeniz Belediyeler Birliği Genel Sekreterliğini,
g)Ana Hizmet Birimleri	 : Akdeniz Belediyeler Birliği Hizmet birimlerini tanımlar.

B BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU
KURULUŞ,GÖREV,YETKİ VE TEŞKİLAT YÖNETMELİĞİ

AMAÇ, TANIMLAR, KURULUŞ VE GÖREVLER
BİRİNCİ BÖLÜM
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

Birliğin Görev Ve Hizmet 
Alanları;

Madde 5 – (1) Birliğin Görev-
leri: Birliğin amaç ve görevle-
ri, ilgili mevzuat çerçevesinde, 
Tüzüğün 7. Maddesinde belir-
lenmiş olup, faaliyetlerini bu 
kapsamda yürütür. 

(2) Birliğin Çalışma Alanı: 
Birliğin Çalışma alanı, Antalya, 
Isparta, Burdur ve Muğla illeri 
olup, Bu İller kapsamındaki tüm 
Belediyeler Birliğin üyesi olabi-
lir, Birlik çalışma alanı bu Bele-
diyelerin yetki alanlarıdır.

Birlik Teşkilatı
Madde 6 – (1)Birliğin Karar 

Ve Yürütme Organları
a) Birlik Meclisi
b) Birlik Encümeni
c) Birlik Başkanı

d) Birlik Genel Sekreteri
	
Birlik Meclisi
Madde 7- (1) Birlik Meclisi Bir-

liğin karar organıdır. İlgili Mev-
zuat ve Tüzüğün l3.Maddesi 
gereğince, Birlik üyesi belediye 
meclislerinin kendi üyeleri veya 
belediye meclis üyeliğine se-
çilmeye haiz kişiler arasından,  
gizli oyla seçilecek üyelerle, 
doğal üye Belediye Başkanla-
rından oluşur.

(2) Görev ve yetkileri Mahalli 
İdare Birlikleri Kanunu ve Tüzü-
ğün 15.maddesinde belirlenmiş 
olan Birlik Meclisinin, çalışma 
Usul ve esasları, Birlik tüzüğü-
nün 14,16,17 ve 18.Maddele-
rine, bu maddelerde hüküm 
bulunmaması halinde Belediye 
Meclisleri Çalışma Yönetmeli-

BİRLİĞİN, GÖREV VE SORUMLULUKLARI
GÖREV VE TEŞKİLAT
İKİNCİ BÖLÜM

C
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C
ğine göre yürütülür. 

Birlik Encümeni
Madde 8- (1) Birlik Encümeni, 

meclisin kendi üyeleri arsından 
ve ayrı ayrı belediyelerden ol-
mak üzere, bir yıl için seçeceği 
7 üyeden oluşur. Encümen se-
çimleri dönem başı toplantısın-
da ve gizli oyla yapılır. Görev 
süresi dolan encümen üyeleri 
yeniden seçilebilir.

(2) Birlik Başkanı Encümenin 
de başkanıdır.

(3) Birlik Encümeni, en geç 
ayda bir kez toplanır.

(4) Encümenin görev ve yet-
kileri; İlgili Mevzuat ve Tüzüğün 
20 ve 21 maddelerinde belir-
lenmiş olup, burada hüküm bu-
lunmaması halinde, Belediye 
encümeni ile ilgili mevzuat uy-
gulanır.

Birlik Başkanı
Madde 9- (1) Birlik Başkanı, 

Birlik idaresinin başı ve tüzel ki-
şiliğin temsilcisidir.

(2) Birlik Başkanı, İlgili Mev-
zuat ve Birlik Tüzüğü gereğince, 
Birlik Meclisi tarafından, Birliğe 
üye Belediye başkanları arasın-
dan gizli oyla seçilir.

(3) Birlik Başkanı seçimi usul 
ve esasları ile Başkanın görev 
süresine, görev ve yetkilerine 
ilişkin hususlar, İlgili Mevzuat, 
Birlik Tüzüğünün 22 ve 23.mad-
delerinde belirlenmiş olup, 
burada hüküm bulunmaması 
halinde, Belediye Kanunu ve 
Büyükşehir Belediye Kanunu 
hükümleri uygulanır.
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C
Birlik Genel Sekreteri 
Madde 10- (1) Birlik Genel 

Sekreteri Birliğe ait hizmetle-
ri,  başkan adına, ilgili mevzuat, 
birlik tüzüğü ve başkanın direk-
tif ve sorumluluğu altında yürü-
tülmesini sağlar.

(2) Birlik Başkanı, hangi yetki-
leri genel sekretere devrettiğini 
yazılı olarak belirtir.   

Birliğin Kadro Ve Teşkilatı
Madde 11 – (1) Birlik Kadro 

ve Teşkilatı; Birliğin hizmet ve 
faaliyetlerini yürütmek, verilen 
görevleri yerine getirmek ve 
yetkileri kullanmak amacı ile Bir-
lik Genel Sekreterinin yönetimi 
altında, Yazı İşleri Müdürlüğü, 

Mali İşler Müdürlüğü, Dış İlişki-
ler Müdürlüğü, İnsan Kaynakları 
ve Eğitim Müdürlüğü ile Strateji 
Geliştirme Müdürlüğünden olu-
şur. Bu birimlere bağlı olarak, 
ilgili mevzuat çerçevesinde, is-
tihdam edilecek, Memur, Daimi 
işçi ve Sözleşmeli personel,  bir-
lik teşkilatının asli unsurlarıdır. 

(2) Birlik Personeli:  Birlik Per-
soneli, Mahalli İdare Birlikleri 
Kanunu, Belediye Kanunu ve 
diğer mevzuat hükümlerine ve 
norm kadro ilke ve standartla-
rına uygun olarak istihdam edi-
lecek, memur, sözleşmeli per-
sonel, kısmi zamanlı sözleşmeli 
personel, sürekli (daimi) işçi ve 
geçici personelden oluşur.
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I-BİRLİĞİN HUKUKİ DURUMU 
YETKİ, GÖREV ve SORUMLULUKLARI

Birliğe Üyelik, Hak, Yetki ve So-
rumluluk, Üyelikten Ayrılma.

Madde 12 – (1)Birliğin faaliyet ala-
nındaki illerin sınırları içinde yer alan 
belediyeler, belediye meclislerinin 
Birlik Tüzüğünü kabul ederek alacak-
ları katılma kararının, Birlik Meclisi 
tarafından kabulü ile Biriliğe üye olur-
lar. Birlik üyesi belediyelerin, birliğin 
hizmetlerinden yararlanma, Birlik Yö-
netimine katılma, Birlik organlarında 
temsil edilme hak ve yetkileri. Birlik 
giderlerine katılma paylarını ödeme 
sorumlulukları vardır.

Birlik üyesi Belediyeler, Belediye 
meclislerinin kararı ile birlik üyeliğin-
den ayrılabilirler.  Ancak, üyelikten 
ayrılma kararı aldığı tarihten itibaren 
bir ay içinde, birliğe ait borçlarını 

ödemek zorundadır
(2) Birlik Üyelerinin Yükümlülük-

leri; Birlik Üyelerinin, birliğin faaliyet 
giderlerine katılma payları tüzükte 
belirtilmiştir. Birliğe karşı mali yü-
kümlülüklerini zamanında yerine ge-
tirmeyen. Üye belediyelerin ödeme-
leri gerekli miktar, birliğin başvurusu 
üzerine bu idarelere genel bütçe ver-
gi gelirleri tahsilât toplamı üzerinden 
ayrılan paydan, bu payların dağılımı-
nı yapan kuruluş tarafından kesilerek 
birlik hesaplarına gönderilir.

(3) Birlik,  adına yapılan her türlü 
sözleşme ve taahhütlerden Birlik tü-
zel kişiliği sorumludur. Birliğin mal 
varlığı ile sınırlı olan bu sorumluluk, 
hiçbir şekilde üye belediyelerin tüzel 
kişiliğini bağlamaz.

BİRLİK ÜYELİĞİ
ÜÇÜNCÜ BÖLÜM
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Madde 13 – (1) Çalışma Programı 
a)Birlik Meclisi,  Bütçeden önce, Başkan tarafından bütçe sürecine uyum-

lu bir takvim içinde hazırlanan, yıllık çalışma programını görüşerek kabul 
eder.

(2) Faaliyet Raporu
a) Birlik Başkanı, Yıllık Çalışma programına göre yürütülen faaliyetleri, 

bütçe gerçekleşme durumu ile Birliğin mali yapısını açıklayan faaliyet rapo-
runu hazırlar.

Faaliyet raporu, dönem başı toplantısında meclise sunulur.

ÇALIŞMA PROGRAMI, FAALİYET RAPORU
DÖRDÜNCÜ BÖLÜM
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II-GENEL BİLGİLER

BİRLİĞE BAĞLI ÜYE SAYISI

ANTALYA 67
ISPARTA 21
BURDUR 18
MUĞLA 6
TOPLAM ÜYE BELEDİYE 112

1- BİRLİĞE İLİŞKİN SAYISAL BİLGİLER

BİRLİĞİN MECLİS ÜYE SAYISI

Belediye Başkanı 112
Meclis Üyeleri 126
Toplam Meclis Üye sayısı 238

 Belediye Başkan ve Meclis Temsilcilerinden oluşan (238) kişiden oluşmaktadır. Meclis 
Yılda 2 kez Olağan Toplantı yapmaktadır.
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III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

7 Belediye 
Başkanından 
oluşan her yıl 
yeni seçilen 
Birlik Encüme-
ni yürütme ve 
karar organı 
olarak, yıllık 
mutat toplan-
tılarını yaparak 
görevini yü-
rütmektedir.

BİRLİK BAŞKANI

Muhittin BÖCEK Konyaaltı Belediye Başkanı

ENCÜMEN ÜYELERİ

Nurettin TURSUN Döşemealtı Belediye Başkanı

Abdullah GÜLTEKİN Kaş Belediye Başkanı

Mehmet GÖLCÜ Akseki Belediye Başkanı

Tekin BAYRAM Yalvaç Belediye Başkanı

Mustafa GÜL Kemer Belediye Başkanı

Hüseyin ALTINTAŞ Elmalı Belediye Başkanı

Aydın KAPLAN Ağlasun Belediye Başkanı

A -  BAŞKANI

B -  BİRLİK ENCÜMENİ
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III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

C – PLAN VE BÜTÇE KOMİSYONU

D –  DANIŞMA KOMİSYONU

PLAN VE BÜTÇE KOMİSYON ÜYELERİ

Edip Kemal BAHADIR
Büyükşehir Belediyesi Meclis Üyesi 
Komisyon Başkanı

Hayri ÇAVUŞOĞLU Türkler Belediye Başkanı
Hüseyin Enver GÖRGÜLÜ Avsallar Belediye Başkanı
Ayşe Güliz YILMAN Kepez Belediyesi Meclis Üyesi 
Nilüfer SADULLAHOĞLU Alanya Belediyesi Meclis Üyesi

DANIŞMA KOMİSYON ÜYELERİ

Turgut SOYKAN
Keçiborlu Belediye Başkanı 
Komisyon Başkanı

Mehmet ÖZGER Karamanlı Belediye Başkanı
Mustafa GÖKÖZ Kepez Belediye Meclis Üyesi
Fatih DERMAN Tekirova Belediye Meclis Üyesi
Yunus ULUTAŞ Ekşili Belediye Meclis Üyesi
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E –  ÇEVRE KOMİSYONU

F –  TURİZM KOMİSYONU

ÇEVRE KOMİSYON ÜYELERİ

Nuri ÖZBEK
Yeşilova Belediye Başkanı 
Komisyon Başkanı

Niyazi EKİNCİ Cevizli Belediye Başkanı

Nail DÜLGEROĞLU Finike Belediye Başkanı

Şefik Atilla TEMİRHANOĞULLARI Muratpaşa Belediye Meclis Üyesi

İsmail AFŞAR Kepez Belediye Meclis Üyesi

TURİZM KOMİSYON ÜYELERİ

Ahmet CAN
Çamyuva Belediye Başkanı 
Komisyon Başkanı

Mehmet Remzi SADİ
Antalya Büyükşehir-Konyaaltı 
Belediye Meclis Üyesi

Necdet AKPINARLI Muratpaşa Belediye Meclis Üyesi

Mustafa TIRAŞ Kemer Belediye Meclis Üyesi

Osman ERSOY Türkler Belediye meclis Üyesi
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56%

0%

27%

17%

PERSONEL DURUMU

MEMUR

SÖZLEŞMELİ

SÜREKLİ İŞÇİ

ÇALIŞAN 

BİRLİĞİN İNSAN KAYNAKLARI

BİRLİĞİN  İNSAN KAYNAKLARI

 
Memur

Sözleşmeli 
Personel

İşçi (Sürekli 
ve Geçici)

TOPLAM

Norm Kadro 16 - 4 20
Çalışan 

Personel
1 - 4 5

TOPLAM 17 - 8 25

III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

G
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BİRLİĞİN  YAŞ GRUBU

YAŞ GRUBU BİRLİK TOPLAM
26-30 0 0
31-35 0 0
36-40 1 1
41-45 2 2
46-50 0 0
51-55 0 0
55-… 2 2
TOPLAM 5 5
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40%
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CİNSİYET DURUMU
CİNSİYET BİRLİK TOPLAM
ERKEK 3 3
BAYAN 2 2
TOPLAM 5 5

ÖĞRENİM DURUMU
ÖĞRENİM DURUMU BİRLİK TOPLAM

İLKÖĞRETİM 2 2
LİSE 2 2
LİSANS 1 1
Y.LİSANS 0 0
TOPLAM 5 5

40%

60%

Cinsiyet Durumu

BAYAN 

ERKEK

40%

40%

20%
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İLKÖĞRETİM
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H
Birliğin fiziki kaynaklarından taşınmazlarla ilgili ayrıntılı bilgiler tablosu;

BİRLİĞİN FİZİKİ KAYNAKLARI

Sıra No Taşınmazın Türü Adedi
1 Hizmet Binası 1(Tahsisli)
2 İşyeri(Dükkan) 1(Tahsisli)
3 İşyeri(Dükkan) 1(Tahsisli)

b) Birliğin Taşınır durumu ile ilgili ayrıntılı bilgiler tablosu;

Sıra No Taşıt  Durumu Adedi
1 Murat 131 Kartal 1
2 İtfaiye Sulama aracı 1

TOPLAM 2

Sıra No Toplam İletişim Araçları Adedi
1 Sayısal Santral 2
2 Sabit Telefon 9
3 Cep Telefonu 1
4 Telsiz Telefon 1

TOPLAM 13
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Sıra No Cihaz Adı Adedi

1 Bilgisayar Kasaları 1

2 Dizüstü Bilgisayar 2

3 Anaçatı Konsolu 2

4 Anaçatı Bilgisayar 5

5 Fotokopi Makinaları 1

6 Mürekkep Püskürtmeli Yazıcı 1

7 Lazer Yazıcılar 1

8 Etiket Yazıcıları ve Okuyucuları 2

9 Klimalar 4

TOPLAM 19

BÜRO ARAÇLARI
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Sıra No Malzeme Adı Adedi

1 Dosya Dolapları 2

2 Bilgisayar Masaları 2

3 Çalışma Masaları 1

4 Çalışma Koltukları 3

5 Misafir Koltukları 2

6 Bekleme Koltukları 1

7 Metal Tabureler 10

8 Sehpalar 1

9 Panolar 1

10 Para Kasaları 1

11 Koltuk Takımları 6

12 Kombine sandalye ve Masalar 11

13 Yazı Tahtası 5

TOPLAM 46

III-BİRLİĞİN İNSAN VE FİZİKİ KAYNAKLARI

DİĞER BÜRO MALZEMELERİ
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A EĞİTİM AMAÇLI ÇALIŞMALAR
5355 sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu ve Birlik Tüzüğü hükümleri çer-

çevesinde,  belediyelerimizde kurumsal kapasite gelişimine yönelik eğitim 
programları gerçekleştirilmektedir.

 Bu kapsamda; 2011 yılı içinde,  değişik konulara yönelik 13 programla,  
Belediyelerimizin toplam 1814 seçilmiş ve atanmış temsilcilerine eğitim hiz-
meti verilmiştir.

1-	 ULUSAL VE ULUSLAR ARASI HİBE VE DESTEK 
FONLARINA ERİŞİM EĞİTİMLERİ (10 Ocak 2011 Antalya)

  

Kepez Belediyesi Toplantı Salo-
nunda düzenlenen  değişik belediye-
lerden 19 kişinin katılımı ile gerçekle-
şen seminerde; Akdeniz Üniversitesi 
Uluslararası ilişkiler Şube Müdürü AB 
Uzmanı Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI GÜÇ, AB 
Fon Kaynaklarına Ulaşım, AB Proje-
lerine Yönelik Proje Hazırlama konu-
larında sunum yapmış,  uygulamaya 
yönelik takım çalışması, örnek proje 
yazımı  konularında gerçekleştirilen 
pratikler ve genel değerlendirmeler 
ile eğitim sonlandırılmıştır.
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2-	 ETKİLİ İLETİŞİM TEKNİKLE-
Rİ EĞİTİM SEMİNERİ (27-28 Ocak 

2011 Antalya)

Birliğimizin çalışma alanı olan Antalya, 
Burdur, Isparta ve Muğla ilerliden, üye Bele-
diyelerinin üst düzey yöneticileri ve ilgili bi-
rim   yetkililerinden  oluşan 220 kişinin katılı-
mı ile,  “Etkili İletişim ve İnsan İlişkileri-Beden 
Dili-Etkili Konuşma ve Hitabet-Etkili sunum 
Teknikleri” konularını kapsayan 2 günlük bir 
programla    eğitim semineri düzenlenmiştir. 

Gazi Üniversitesi, Öğretim Üyesi Doç.Dr. 
Ertuğrul YAMAN tarafından    “Etkili İletişim 
ve İnsan İlişkileri-Beden Dili-Etkili Konuşma 
ve Hitabet-Etkili sunum Teknikleri” konu-
larında sunulan bildiriler ele alınmış 2 gün 

boyunca konulara yönelik,  bilgilendirmeler 
yapılmış,seminer , soru -cevaplı değerlendir-
melerle verimli bir şekilde bitirilmiştir.
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3- HİBE FONLARINA  ERİŞİM VE 
PROJE HAZIRLAMA EĞİTİMİ (15 
Şubat 2011 Antalya)

Belediyelerin ilgili birimlerinden  oluşan ka-
tılımcılara yönelik olarak Akdeniz Belediyeler 
Birliği Toplantı Salonunda ;

21 kişinin katılımı ile gerçekleşen seminerde; 
Akdeniz Üniversitesi Uluslararası ilişkiler Şube 
Müdürü AB Uzmanı Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI GÜÇ, 
EURODESK Yerel Temas Noktası-Nedir/Ne işe 
Yarar/Yeni Dönem çağrıları hakkında bilgilen-
dirmeler yaptıktan sonra BAKA Proje değerlen-
dirmelerinde   dikkat edilecek  konulara yönelik 
bilgi paylaşımlarının ardından,   BAKA, Antalya 
Yatırım Destek Ofisi Koordinatörü Alaattin ÖZ-
YÜREK, kurumun  organizasyon yapısı,faaliyet 
ve çalışmaları hakkında bilgilendirici bir sunum 
yapmışlardır. Bir günlük eğitim çalışması, soru 
cevap bölümü ile  sonlandırılmıştır.

4-  HİBE FONLARINA ERİŞİM 
VE PROJE HAZIRLAMA EĞİTİMİ 
(11 Nisan 2011 Antalya)

 Belediyelerin ilgili birimlerinden gelen ka-
tılımcılara yönelik olarak Akdeniz Belediyeler 
Birliği Toplantı Salonunda düzenlenen ve

21 kişinin katılımı ile gerçekleşen seminer-
de; Akdeniz Üniversitesi Uluslararası ilişkiler 
Şube Müdürü AB Uzmanı Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI 
GÜÇ, Belediyeler yönelik  hibe fonları  hakkın-
da bilgilendirme   ve sunumlar yapmış, hibe 
fonlarından yararlanmaya yönelik, takım çalış-
ması ve pratik uygulamalar üzerinde çalışma-
lar gerçekleştirilerek,   genel değerlendirme-
lerden sonra; soru cevap bölümü ile eğitim 
sonlandırılmıştır.
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5- HİBE FONLARINA ERİŞİM VE 
PROJE  HAZIRLAMA EĞİTİMİ  (06 
Haziran  2011 Antalya)

 Belediyelerin ilgili birimlerinden gelen ka-
tılımcılara yönelik olarak Birliğin Toplantı Sa-
lonunda  

16 kişinin katılımı ile gerçekleşen seminer-
de; Akdeniz Üniversitesi Uluslararası ilişkiler 
Şube Müdürü AB Uzmanı Tuğçe ÇİFTÇİBAŞI, 
AB Fon Kaynaklarına Ulaşım, AB Projelerine 
Yönelik Proje Hazırlama konularında sunum 
yapmış ve genel değerlendirmeler ile eğitim 
sonlandırılmıştır.

6- KATI ATIK YÖNETİMİ VE 
İLERİ ATIK ARITMA SİSTEMLERİ 
EĞİTİM SEMİNERİ (12 Temmuz 2011 
Antalya)

Belediye  temsilcilerinden 15 kişinin katılımı 
ile gerçekleştirilen eğitim  semineri,  programı 
uyarınca :

“Katı Atık Yönetimi ve İleri Atık Arıtma Sis-
temleri”  konuları ele alındı. Cowi Genel Müdü-
rü Rabia RECİA  konuya yönelik bir bildiri  ile, 
Katı atık yönetimi ve ileri atık arıtma sistemleri 
üzerine bir bildiri sundu ve  kurum olarak nasıl 
çalıştıklarına dair bilgiler ortaya koydu.

COWİ Katı Atık Yönetim Merkezinin Türkiye Tem-
silcisi ve Çevre Mühendisi ve Torben KRİSTİANSEN 
de, Katı atık ve yönetime ilişkin  görüşlerini ortaya 
koyduktan sonra, konu , tartışıldı,  karşılıklı soru ce-
vap bölümünden sonra;toplantı sonlandırıldı.
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7- MEVZUAT BİLGİLENDİRME EĞİTİMİ (22-25 Temmuz 2011 Antalya)

 TBB, Akdeniz Belediyeler ve Kıyı Ege Be-
lediyeler Birliği işbirliği ile 22 - 25 Temmuz 
2011 tarihlerinde Antalya-Alanya Granada 
Otel’de bölge belediyelerinin Başkan ve üst 
düzey yöneticilerinden 505 kişinin katılım-
ları İle  “ Mevzuat Bilgilendirme” konulu 3 
günlük ortak seminer programı gerçekleş-
tirilmiştir.

Seminer programı uyarınca; Kurumsal 
İletişim, Stratejik Düşünme, vizyon geliştir-
me  konularında Zekeriya ŞARBAK-Emekli 
Vali, Belediyelerde ihtiyaç fazlası işçilerin 
diğer kurumlara aktarılmasına yönelik mev-
zuat alanında, TBB Genel Sek.Yrd.Cevdet 
Sökmen, İmar Hukuku ve Yapı Denetim sis-

temleri bu alanda karşılaşılan sorunlar ve 
çözüm yolları, TBB.den Mimar Ayşe Ünal,  
Av.Veli Böke tarafından  bildiriler sunul-
muş, konular üzerinde tartışmalar açılarak, 
geniş bilgilendirmeler yapılmıştır.

Türkiye Belediyeler Birliğinin destekleri 
ve katılımları ile, Akdeniz Belediyeler Bir-
liği ve Kıyı Ege Belediyeler birliğinin ortak 
Eğitim organizasyonu,programı ile uyumlu 
biçimde ve başarı ile sonlandırılmıştır. 
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8- MEVZUAT BİLGİLENDİRME 
EĞİTİM SEMİNERİ (28 Eylül- 1 Ekim 
2011 Antalya) 

Birliğimiz ve TBB işbirliği ile 28 Eylül&1 
Ekim 2011 tarihlerinde Antalya Rixsos Down 
Town Hotel’de Akdeniz Belediyeler Birliği 
Üyesi ve diğer bölge belediyelerinin Seçil-
miş ve Atanmış yöneticilerine yönelik olarak 
düzenlen “ Mevzuat Bilgilendirme” başlıklı 3 
günlük Eğitim semineri programı 280 katılımcı 
ile gerçekleştirilmiştir.

Program Uyarınca ;Sayıştay 4.Daire Başka-
nı Abdurrahman ACAR , Kamu İhale Mevzuatı 
konularında ,

TBB Destek Hizmetleri Müdürü Av.Veli 
BÖKE   İmar Hukuku ve Yapı Denetim sistemi 
konularında bildirilerek sunmuşlardır.

Belediyelerin kurumsal kapasite gelişimine  

etkileri yanında, uygulamalarda karşılaşılan 
önemli konuları kapsayan,İhale ve İmar mev-
zuatı ve Yapı denetim sisteminde karşılaşılan 
sorunlar, program boyunca, enine boyuna 
tartışılmış,Türkiye Belediyeler Birliğinin des-
teği ile gerçekleştirilen 3 günlük  eğitim prog-
ramı başarı ile sonlandırılmıştır.
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9- KAMUDA ETİK DAVRANIŞ İLKELERİ EĞİTİMİ (30 Kasım 2011 Antalya) 

Birliğimiz tarafından 30 Kasım 2011 tarihin-
de Antalya Asat Genel Müdürlüğü Toplantı 
Salonunda  Birlik  Üyesi ve diğer bölge bele-
diyelerinin Başkanları ile  üst düzey yönetici 
ve personellerine yönelik olarak düzenlen “ 

Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkleri” konu-
lu 1 günlük seminer programı 220 katılımcı ile 
gerçekleştirildi.

Sayıştay E.Daire Başkanı&Kamu Görevlile-
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ri Etik Kurul Üyesi Erdoğan KESİM, 
Genel Olarak Etik,Etik Davranış İlkle-
ri, 3Temel Etik Davranış İlkesi konu-
larındaki  bildirisini tartışmaya açmış, 
Günümüzde etik davranış ilkelerinin 
kamu hizmetlerinin sunumundaki et-
kileri enine boyuna tartışılmış,  ,kar-
şılıklı soru cevap bölümünden sonra, 
bir günlük eğitim programı sonlandı-
rılmıştır.
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B BÖLGE TOPLANTILARI
BAKA MALİ DESTEK 

PROGRAMI  BİLGİLENDİR-
ME TOPLANTISI (23 Şubat 
2011 Isparta)

Birliğimizin Geleneksel bölge bu-
luşmalarının,  2011 yılı ilk toplantısı,  
Isparta Belediyesi ev sahipliğinde, Bir-
lik üyesi 45 Belediye Başkanı ve Bölge 
kalkınma ajansı (Baka)  Yetkililerinin ka-
tılımları ile, Davraz Kayak Merkezinde 
gerçekleştirildi.

Batı Akdeniz Bölgesi Kalkınma 
Ajansı’nın (BAKA), faaliyetleri çerçeve-
sinde, belediyelerin projelerine yapaca-
ğı katkılar, Fon ve hibe destekleri yanın-
da, ortak çalışma ilkeleri konu başlığı ile 
yapılan toplantıda;        

Isparta Belediye Başkanı    Yusuf 
Ziya GÜNAYDIN,“BAKA’nın gelir kay-
naklarını oluşturulmasında yasa gereği 
belediyelerden önemli bir kaynak akta-
rıldığı. Belediye paylarının bir bölümü-
nü yapılacak projelerle geri kazanmayı 
düşündüklerini, bu çerçeve de projeler 
hazırladıklarını dile getirdikten sonra,

Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanı 
ve Konyaaltı Belediye Başkanı Muhit-

tin BÖCEK söz alarak; Birliğin bölgede 
muhtelif gündemlerle 32. toplantısını 
gerçekleştirdiğini, bu ölçekteki toplantı-
ların çok yararlı olduğunu ifade ettikten 
sonra, Belediyelerimizin ulusal ve ulus-
lar arası hibe ve fonlardan yararlanma-
sı, bu kaynaklara erişimi kapsamında, 
eğitim çalışmalarına ağırlık vermekte 
olduklarını Baka’nın, destek program-
ları içinde Belediye çalışmalarına katkı 
vereceklerine inandığını, Belediyelerin 
kaynaklarının yetersiz bulunduğunu, bu 
bakımdan bütçelerinden ajans payı ola-
rak kesilen payların azaltılması için gi-
rişimlerde bulanacaklarını, bu bağlam-
da kendileri ile iletişim içinde olmaya 
devam edeceklerini dile getirdi. BAKA 
Genel Sekreteri Tuncay ENGİN’in açık-
lamaları ve Baka uzmanlarının teknik 
bilgiler vermelerinin ardından, toplantı 
sonlandırıldı.
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2- BELEDİYELERİN MALİ YÖNE-
TİMİ EĞİTİM SEMİNERİ

Akdeniz Belediyeler Birliği’nin  Burdur Bölge 
toplantısı 21-22 Haziran 2011 günleri,Burdur 
Belediyesinin ev sahipliğinde yapıldı.

Belediye Kanunları ve bunların oluşturduğu 
Yasal ortam içerisinde Analitik Bütçe Uygula-
maları ve Bütçe İlişkilerine yönelik, 21-22 Ha-
ziran 2011 tarihinde Burdur Belediyesi Kültür 
Salonunda, ilgili birim temsilcilerine yönelik 
olarak 2 gün süreli bir eğitim semineri gerçek-
leştirilmiştir.

Akdeniz Belediyeler Birliği üyesi Belediye-
lerin üst düzey yetkililerinden 77 katılımcı ile 
yapılan seminerde;

Konuşan, Burdur Belediye Başkanı Saba-
hattin AKKAYA, toplantının Burdur’da dü-
zenlenmesi ve kendilerinin  meslektaşları ile 

buluşmaları ve ev sahipliği yapmalarından 
duyduğu memnuniyeti dile getirdikten sonra; 
Birlik ve Konyaaltı  Belediye Başkanı Muhittin 
BÖCEK,Her bölge toplantısına katıldığını bu 
ortamda Değerli Belediye başkanları ile bir 
araya gelmekten sonsuz mutluluk duyduğunu 
, Ev sahipliği için Burdur Belediye Başkanına 
teşekkürlerini  dile getirerek, seminer konusu 
olan “Analitik Bütçe Hazırlama ve Bütçe ilişki-
leri, İç Kontrol Sisteminin Önemi” konusunda  
görüş ve düşüncelerini dile getirmişlerdir.

Eğitim programı çerçevesinde; İçişleri Ba-
kanlığı İç Denetçisi Tahir TEKİN  2 gün boyun-
ca, Analitik Bütçe hazırlama, Uygulamaları ve 
Bütçe  ilişkileri, İç Kontrol Sistemi  konuların-
da bilgilendirmeler yaptıktan sonra, konu baş-
lıklarını ayrı ayrı tartışmaya   açarak, karşılıklı 
görüş alış verişi ortamında, Burdur Bölge top-
lantısı ve Eğitim semineri sonlandırılmıştır.
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C FUAR VE SEMPOZYUM

1 - T.C İÇİŞLERİ BAKANLIĞI &TÜRKİYE BELEDİYELER 
BİRLİĞİ&AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ&ANFAŞ İŞ-
BİRLİĞİ İLE YEREL YÖNETİMLER SEMPOZYUMU

Türkiye Belediyeler Birliği & Ak-
deniz Belediyeler Birliği ve ANFAŞ 
işbirliği içinde 13-15 Nisan 2011 
tarihlerinde  “Yerel Yönetimler 
Sempozyumu-Kent Teknolojileri Fu-
arı” programını gerçekleşmiştir.

Yerel Yönetimler Reformu ve ül-
kemizin AB bütünleşmesi ortamında 
“YEREL YÖNETİMLER SEMPOZYU-
MU” ve eş zamanlı olarak program-
lanan “ŞEHİRCİLİK VE TEKNOLOJİ-
LERİ” ne Türkiye de 20.000 nüfusun 
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üzerindeki Belediye Başkanları, Belediyelerin 	
karar mekanizmalarında yer alan üst düzey 
yetkilileri davet edilmiş ve toplam 800 kişi ka-
tılmıştır.

Birliğimiz ve ilgili kuruluşlar işbirliği ile 13-15 
Nisan 2011 tarihlerinde Antalya Anfaş’da Be-
lediye Başkanları ve Konularla ilgili Personele 
yönelik olarak “Belediyelerin Temel Sorunla-
rı, EKAP Projesi Kapsamında İhale Mevzuatı, 
Belediyelerde Sosyal ve Kültürel Faaliyetler, 
iyi uygulama Örnekleri, Belediyelerde Kamu 
Zararı ve Uygulamalar konularında düzenlen 
4 günlük program gerçekleştirilmiştir. 

Açılışta; Mustafa ÇALIK ANFAŞ Yönetim 
Kurulu Üyesi, Çetin Osman BUDAK Antalya 
Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı,	Akdeniz Be-
lediyeler Birliği ve Konyaaltı Belediye Başkanı 
Muhittin BÖCEK,

Hayrettin GÜNGÖR,Türkiye Belediyeler Bir-
liği Genel Sekreteri, Prof. Dr. Mustafa AKAY-
DIN, Antalya Büyükşehir Belediye Başkanı, 
Doç. DR. Yavuz CABBAR, Sanayi ve Ticaret 
Bakanlığı Müsteşar Yardımcısı, Recep YÜK-
SEL, Antalya Vali Yardımcısı birer konuşma 
yaptılar. Konuşmaların ardından programa 
geçildi.
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Seminerin I.oturumu; İçişleri Bakanlığı Ma-
halli İdareler Genel Müdürlüğü Daire Başkanı 
Süleyman ELBAN , “ Belediyelerin Temel So-
runları” konularında sunumlar yaparak, karşı-
lıklı soru ve cevaplarla birinci oturumu son-
landırdılar.

2. Oturumu; Osman CAN- İçişleri Bakanlı-
ğı Baş Kontrolörü “EKAP Projesi Kapsamında 
İhale Mevzuatı”, alanlarında bildiriler sundu-

lar, tartışma bölümünden sonra birinci günün 
toplantıları sonlandırılmıştır.

Seminerin ikinci günü 3. Oturum;NİHAT 
YILDIZ – Ankara Keçiören Belediyesi, Beledi-
ye Başkan Yardımcısı, *Belediyelerde Sosyal 
ve Kültürel Faaliyetler, iyi uygulama Örnekle-
ri” konularında birer bildiri sunmuşlar, Konu-
lar tartışmaya açılmış, karşılıklı görüş ve öne-
riler ortaya konulmuştur.

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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Azmi ES –Sayıştay Uzman Denetçisi “Bele-
diyelerde Kamu Zararı ve Uygulamalar” konu-
larında bildiriler sunmuşlardır. Bütün Konular 
tartışmaya açılmış, karşılıklı görüş ve öneriler 
ortaya konulmuş, 

15 Nisan 2011 günü saat 17.00 ‘da sempoz-
yum sona erdirilmiştir.

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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YURTDIŞI İNCELEME VE TETKİK GEZİLERİ

1-İTALYA TEKNİK İNCE-
LEME PROGRAMI  (21-26 
Mart 2011)

Akdeniz Belediyeler Birliğinin 2011 
çalışma programı çerçevesinde, Birlik 
Encümen Üyesi Yalvaç Belediye Baş-

kanı Tekin BAYRAM’ın Kafile Başka-
nı olduğu, üye Belediyelerin Başkan, 
Meclis üyesi ve üst düzey görevlilerin-
den oluşan 27 kişinin katılımı ile 21-26 
Mart 2011 tarihleri arasında İtalya’ya 
5 günlük tetkik, inceleme ve  çalışma 
gezisi gerçekleştirilmiştir.

AKDENİZ
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BİRLİĞİ
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1. GÜN
21 Mart 2011 sabahı saat 04.00’ de 

Antalya’dan hareket eden grup aynı gün 
11.00 ‘de Milano kentine varmış, inceleme-
lerine buradan başlamıştır. Şehrin tarihi ve 
turistik alanları, Özellikle bir sanayi kenti ol-
ması sebebiyle çevre yönetimi ve alt yapısı 
gözlenmiştir,.

2. GÜN
 Milano – Venedik  kentlerinde inceleme-

ler yapılmıştır.

3. GÜN
Floransa bölgesinde tetkik ve inceleme-

ler gerçekleştirilmiştir.

4. GÜN
24 Mart 2011 Akşam saatlerinde Roma’ya 

ulaşan  grup, kent genelinde  yaptığı araş-
tırmaların ardından,

5. GÜN
25 Mart 2011 günü sabahı saat l2.00 de Ro-

ma-Nemi Belediyesine ziyaret  etmiş, heyetimi-
zi kabul eden Belediye Meclis Üyesi ve Başkan 
Yrd. Avv Alessandro Biaggi, belediyesinin ça-
lışmaları yanında, Roma ve Nemi’nin tarihi ve 
turizm gelişimlerini kapsayan bir brifing ver-
miştir.

Çevrede yapılan kısa gezi turundan sonra 
gurubumuz Roma çevre, turizm, tarihi ve kültü-
rel alanlarda geniş incelemelerde bulunmuştur. 

AKDENİZ
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SONUÇ:
Toplam 6 günlük bir  programla İtalya’nın 

değişik coğrafyası üzerinde gerek kentler 
bazında, gerekse kasaba ve küçük yerle-
şimlerde gözlemler yapan heyetimiz için,  
programın son derece yararlı olduğu de-
ğerlendirilmiştir.
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E DİĞER FAALİYETLER

1- TURİZM SÜREÇLERİ
Turizm Bölgemizin öncelikli sek-

törü olup, Yerel Yönetimler olarak, 
Turizmin geliştirilmesi, çeşitlendiril-
mesi, tam yıl ve 24.00 saat esaslı bir 
çerçevede, 

Sektörden en yüksek katma değerin 

sağlanmasına yönelik bilinç geliştirme-
ye dönük, yerel  çalışmaların desteklen-
mesi,  faaliyetlerimizin temel esaslarını 
oluşturmaktadır.  Ayrıca, İlgili Bakanlı-
ğın  faaliyetleri yanında, Baka Kalkınma 
ajansının  2010-2012 Destek program-
larında Turizm öncelikli yerini  alması   
için önemli çalışmalar yapılmıştır.
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2- SÜRDÜRÜLEBİLİR ÇEVRE
Çevrenin korunması ve çevre yönetimi hiç 

şüphesiz ülkeniz ve bölgemizin en temel so-
runlarından biridir.

Sağlıklı çevre yönetimi ve sürdürülebilir 
çevre alanında, Belediye alanlarımızın  kapa-
siteleri ile ilgili   arz araştırması yapılmıştır. 

ÇEVRE VE ŞEHİRCİLİK Bakanlığı  ve  Bölgesel 
Çevre Merkezi (REC )    İşbirliği ile 01.02.2012 
tarihlerinde yapılan değerlendirme toplantı-
larında alınan ilke kararları  ve diğer   çalış-
malarımızla, Bölgemizde belediye alanlarında  
çevre konusuna özel bir önem verilmektedir.
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Sıra No ÇALIŞMALARIN KONULARI AÇIKLAMALAR

1- Yerel Yönetimler Reform Süreci
Yerel Yönetimler Reformunun uygulamaya konulması bu çerçevede Belediyelerde 
yeni yasal ortama uyum ve kapasite gelişimi.

2- İnsan Kaynaklarını Geliştirme ve Eğitim Projeleri Seçilmiş ve atanmış Belediye yöneticilerinin hizmet içi eğitimi.

3- AB Katılım Süreci Belediyelerin AB katılım sürecine  Uyum çalışmaları, AB Fonlarının kullanımı 

4- Bölgesel Çevre Değerleri saptama ve Koruma
Çevrenin iyileştirilmesi alanında Yerel Yönetimlerin Rolü ve sorumluluğu konuların-
da bilinç geliştirilmesi.

5- Akdeniz Bölge Gelişimi 
Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı ve BAGEV  işbirliği ile  Batı Akdeniz Gelişim Programı 
çalışmaları.

6- Kamu Mali Yönetimi Belediyelerde yeni mali sisteme uyum çalışmaları

7- Bölge Turizm Gelişimi
Turizmin gelişimi alanında, Yerel Yönetimlerin rolü ve sorumluluğu. Turizm perspek-
tifleri.

8- İmar ve Planlama
Belediyelerde stratejik Yönetim anlayışı içinde değişim sürecine uyum ve İmar ve 
planlamada yeni yaklaşımlar. Planlanama çalışmalarının desteklenmesi.

9- Belediyeler arası koordinasyon 
Belediyelerin birbirleri ile bilgi,deneyim alışverişine ortam hazırlanması sınır ötesi 
projelere koordinasyon hizmetleri

10- Yurtiçi ve Yurtdışı Araştırma ve İnceleme Programları
Dünyamızdaki sürekli gelişim ve değişimlerin izlenmesi ve bilgi alışverişi kapsamın-
da yurt içi ve yurtdışı tetkik ve incelemeler

11- Basın-Yayın Tanıtım 
Belediye ve Birlik hizmetlerinin tanıtımı, Belediyelerin Basın ilişkileri ve Birlik Yayın-
ları.
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1- Yerel Yönetimler Reform Süreci
Yerel Yönetimler Reformunun uygulamaya konulması bu çerçevede Belediyelerde 
yeni yasal ortama uyum ve kapasite gelişimi.

2- İnsan Kaynaklarını Geliştirme ve Eğitim Projeleri Seçilmiş ve atanmış Belediye yöneticilerinin hizmet içi eğitimi.

3- AB Katılım Süreci Belediyelerin AB katılım sürecine  Uyum çalışmaları, AB Fonlarının kullanımı 

4- Bölgesel Çevre Değerleri saptama ve Koruma
Çevrenin iyileştirilmesi alanında Yerel Yönetimlerin Rolü ve sorumluluğu konuların-
da bilinç geliştirilmesi.

5- Akdeniz Bölge Gelişimi 
Batı Akdeniz Kalkınma Ajansı ve BAGEV  işbirliği ile  Batı Akdeniz Gelişim Programı 
çalışmaları.

6- Kamu Mali Yönetimi Belediyelerde yeni mali sisteme uyum çalışmaları

7- Bölge Turizm Gelişimi
Turizmin gelişimi alanında, Yerel Yönetimlerin rolü ve sorumluluğu. Turizm perspek-
tifleri.

8- İmar ve Planlama
Belediyelerde stratejik Yönetim anlayışı içinde değişim sürecine uyum ve İmar ve 
planlamada yeni yaklaşımlar. Planlanama çalışmalarının desteklenmesi.

9- Belediyeler arası koordinasyon 
Belediyelerin birbirleri ile bilgi,deneyim alışverişine ortam hazırlanması sınır ötesi 
projelere koordinasyon hizmetleri

10- Yurtiçi ve Yurtdışı Araştırma ve İnceleme Programları
Dünyamızdaki sürekli gelişim ve değişimlerin izlenmesi ve bilgi alışverişi kapsamın-
da yurt içi ve yurtdışı tetkik ve incelemeler

11- Basın-Yayın Tanıtım 
Belediye ve Birlik hizmetlerinin tanıtımı, Belediyelerin Basın ilişkileri ve Birlik Yayın-
ları.

YÜRÜTÜLEN ÇALIŞMALAR

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 



AKDENİZ
BELEDİYELER

BİRLİĞİ

48
2011 YILI

FAALİYET RAPORU

Gençler sadece yarının liderleri de-
ğil bugünün ortaklarıdır…

AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ tarafından 
AB GENÇLİK PROGRAMLARI EYLEM 5.1 kap-
samında hazırlanan YEREL YÖNETİMİNİZİN 
KAPSAMA ALANINDA MISINIZ? Gençlik pro-
jesi Ulusal Ajans tarafından KABUL EDİLDİ.

15.09.2010 tarihinde Antalya ilinde Gençlik 
Çalışmaları alanında uzman gençlerden olu-
şan bir yürütücü ekiple uygulanmaya başla-
yan proje 6 Ay sürdü. 

Proje kapsamında Akdeniz Belediyeler Bir-
liği üyesi olan ve çalışmalarına katılan top-
lam 150 belediye (Antalya, Burdur, Isparta ve 
Muğla illerinde) yapısı içerisinde gençlerin ka-
rar alma mekanizmalarına etkin katılımını sağ-
lamak ve gençleri doğrudan karar vericilerle 
bir araya getirerek özellikle yerel yönetimlerin 
ülkemizde göz ardı edilen “Sosyal Belediyeci-
lik” anlayışı çerçevesinde gençlerin aktif ka-
tılımını, eğitim, sağlık, istihdam 
alanlarında birlikte politika üret-
meyi hedeflemekte idi.

YEREL YÖNETİMLERİN KAPSAMA ALA-
NINDA MISINIZ ? PROJESİNDE NELER OLDU?

Proje kapsamında Akdeniz Belediyeler Bir-

liği üyesi  olan ve 
çalışmalarına  ka-
tılan toplam 150 
belediye (Antal-
ya, Burdur, Is-
parta ve Muğla 
illerinde) yapısı 
içerisinde genç-
lerin karar 
alma meka-
nizmalarına 
etkin katılımı-
nı sağlamak 
amacı ile onları 
doğrudan karar 
vericilerle bir ara-
ya getirerek özellik-
le yerel yönetimlerin 
ülkemizde göz 

A- EYLEM 5.1 GENÇLİK  HİBE PROGRAMI

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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ardı edilen “sosyal belediyecilik” çerçevesin-
de gençlerin aktif katılımını, eğitim, sağlık, is-
tihdam alanlarında birlikte politika üretmeyi 
hedeflendi.Proje, bu bilinçle daha demokra-
tik, katılımcı bir topluma ve yüksek refah se-
viyesine ulaşabilmek için  gençlerin yerel ve 
bölgesel seviyede karar alma mekanizmaları-
na ve faaliyetlerine katılımlarının gerekliliğini 
öngörmekte; gençlerin yerel yönetimlerde 
karar alma mekanizmalarına aktif katılımını 
arttırmayı ve genç katılımcılar arasında Avru-

pa vatandaşlığı kavramının gelişmesini amaç-
lamaktaydı.

Genç katılımcılar, bu proje ile hem toplum 
hem de kendi gelecekleri için alınan kararlar-
da söz sahibi olmaya ve kararlara etki etmeye 
teşvik edildi. Diğer taraftan, Türkiye Beledi-
yeler Birliği’nin ve Ulusal Gençlik Parlamen-
tosunun desteği ile ülke genelinde 13-30 yaş 
arası 1000 gence uygulanan anketler sayesin-
de  gençlerin katılımı, eğitim, sağlık, isdihdam  
konularında hem yerel yönetimlerin hem de 

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 
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gençlik meclislerinin bakış açıları ve uygula-
maları konusunda bilgi sahibi oldu.

Akdeniz Belediyeler Birliği’nden ve di-
ğer bölgelerden katılan (Ankara, İstanbul, 
İzmir,Trabzon, Gaziantep, Van) 180 kişi ve ile 
toplamda 200 ve üzerikatılımcı bir çalıştay ile 
anket sonuçları, beklentiler ve uygulanabilir-
likler karar vericiler ile gençlerin bir arada ger-
çekleştireceği çalışmalarla tartışılacak ve yapı-
lan çalışmalar bir kitapçıkta toplanarak ulusal 
düzeyde yaygınlaştırıldı.

Proje sonunda gerçekleştirilen ve 4 gün sü-
ren etkinliklerde katılımcı gençler ve Uzmanlar 
anket sonuçlarını değerlendirdi ve çıktılar so-
nucunda;

Akdeniz Belediyeler Birliği’nden ve di-
ğer bölgelerden katılan (Ankara, İstanbul, 

İzmir,Trabzon, Gaziantep, Van) 180 kişi ve ile 
toplamda 200 ve üzeri katılımcı bir çalıştay ile 
anket sonuçları, beklentiler ve uygulanabilir-
likler karar vericiler ile gençlerin bir arada ger-
çekleştireceği çalışmalarla tartışılacak ve yapı-
lan çalışmalar bir kitapçıkta toplanarak ulusal 
düzeyde yaygınlaştırıldı. Proje sonunda ger-
çekleştirilen ve 4 gün süren etkinliklerde ka-
tılımcı gençler ve Uzmanlar anket sonuçlarını 
değerlendirdi ve çıktılar sonucunda projenin 
sürdürülebilirliğini sağlamaya yönelik çalış-
malar yapıldı. 

Gençler  özellikle yerel yönetimler ve aktif 
katılım üzerine bilgi ve becerilerini paylaşarak, 
akranları ile sosyal ağ oluşturdu.

Ulusal Kültür gecesi düzenlendi. Gençler yö-
relerine ilişkin kültürel materyalleri sergiledi.
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Eğitim sonunda katılımcı belgeleri takdim 
edilen gençler daha sonra  projenin sürdürü-
lebilirliği üzerine network oluşturdu. Bununla 
birlikte facebook üzerinden de paylaşımlarda 
bulunan gençler yeni projeler geliştirmek üze-
re yerelde de ortaklık kurdu.
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YIL:1 / SAYI: 7 • HAZİRAN-TEMMUZ 2011
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BİRLİĞİ

BURDUR GÖLÜ’NE
ÜNİVERSİTE DESTEĞİ

BAŞKAN BÖCEK YENiDEN 
BiRLiK BAŞKANI

SÖĞÜT’TE BOTANiK PARK 
AÇILDI

FETHiYE ÖREN PAZARI’NDA 
TURiST BEREKETi

MURATPAŞA BELEDiYESI’NE 
ÇEVRE ÖDÜLÜ

NAR, SiDE’NIN TANITIM 
SiMGESi OLDU

SÖĞÜT’E MEYVE VE SEBZE HALi 
YAPILIYOR

AÇIK DENiZ YARIŞLARINA 
BÜYÜK iLGi

YIL:1 / SAYI: 8 • AĞUSTOS-EYLÜL 2011
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ISPARTA’YA GÜNEŞ
TARLALARI KURULUYOR

ABB’DEN HUKUK SEMİNERİ

TÜNEKTEPE’YE TELEFERİK 
HATTI KURULUYOR

SÜCÜLLÜ SÜTLE KALKINACAK

KONYAALTI KİTAP FUARI 
SONA ERDİ

BUCAK’TA TOPLUM YARARINA 
ÇALIŞMA PROJESİ

SİDE BELEDİYESİ’NDEN 
ENGELLİLER İÇİN YOL

FETHİYE’DE BİRİNCİLİK 
KUTLAMASI

ABB’DEN HUKUK SEMİNERİ

TÜNEKTEPE’YE TELEFERİK 
HATTI KURULUYOR

SÜCÜLLÜ SÜTLE KALKINACAK

KONYAALTI KİTAP FUARI 
SONA ERDİ

BUCAK’TA TOPLUM YARARINA 
ÇALIŞMA PROJESİ

SİDE BELEDİYESİ’NDEN 
ENGELLİLER İÇİN YOL

FETHİYE’DE BİRİNCİLİK 
KUTLAMASI
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YIL:1 / SAYI: 9 • EKİM - KASIM - ARALIK 2011
ISSN - 1302 - 4302

AKDENİZ
BELEDİYELER
BİRLİĞİ
BELEDİYELER

iGA PROJESİYLE
BÖLGE CANLANACAK

YIL:1 / SAYI: 10 • OCAK-ŞUBAT 2012
ISSN - 1302 - 4302

AKDENİZ
BELEDİYELER
BİRLİĞİ
BELEDİYELER

ŞEHİRCİLİĞİN KALBİ
ANTALYA’DA ATACAK

Antalya Fuarcılık İşletme ve Yatırım A.Ş.

YEREL YÖNETİMLER
SEMPOZYUMU

14-17 Nisan 2010
ANTALYA

Antalya Fuarcılık İşletme ve Yatırım A.Ş.

T.C.
TÜRKİYE BELEDİYELER BİRLİĞİ
AKDENİZ BELEDİYELER BİRLİĞİ

YEREL YÖNETİMLER
SEMPOZYUMU

13-15 Nisan 2011

IV-BİRLİĞİN EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI ÇALIŞMALARI 

yerel
yönetiminizin

kapsama
alanında
mısınız?



AKDENİZ
BELEDİYELER
BİRLİĞİ

53
2011 YILI

FAALİYET RAPORU

V-BİRLİĞİN MALİ DURUM ANALİZİ

MALİ BİLGİLER
Birliğimiz Yerel Yönetimler Reformunun önemli amaçlarından biri olan “İyi Yönetişim”  (Şef-

faflık-Saydamlık ve Hesap verilebilirlik) ilkelerini benimsemiş ve bu hedefler doğrultusunda 
2011 yılı Muhasebe iş ve işlemlerini uygulamıştır. 

2011 YILI BÜTÇE GİDERLERİ

HESAP KODU HESAP ADI GİDER MİKTARI

01 PERSONEL GİDERLERİ 316.780,82

02
SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRIMI GİDERLERİ

52.991,79

03 MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 714.693,78

BÜTÇE GİDERLERİ HESABI 1.084.466,39

2011 YILI BÜTÇE GELİRLERİ

HESAP KODU YARDIMCI HESAP BÜTÇE GELİRLERİNİN TÜRÜ GELİR TUTARI

800 03
TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET 
GELİRLERİ

571.880,21

800 05 DİĞER GELİRLER 479.124,02

BÜTÇE GELİRLER TOPLAMI 1.051.004,23
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VI-DEĞERLENDİRME VE SONUÇ

A – PERFORMANS BİLGİ-
LERİ

1 – Faaliyetlere İlişkin Bilgiler:

Akdeniz Belediyeler Birliği 2011 
yılı faaliyetlerini, 5355 Sayılı Mahalli 
İdare Birlikleri Yasası, ilgili mevzuat 
ve Birlik Meclisi tarafından yürürlüğe 
konulan yıllık çalışma programı çer-
çevesinde yürütmüştür.

Programla öngörülen hizmetler 
gerçekleştirilmiş,  yıl bütçesi mali di-
siplin içinde yürütülmüş, gelir ve gi-
der dengesi oluşturularak, bütçe faz-
lası sağlanmak suretiyle kapatılmıştır.

2 -  Performans Sonuçları:

Birlik Yerel Yönetimler reform 
programı ve AB Bütünleşmesi Süreci-
ne Uyum, Yerel Yönetimlerin hizmet 
bölüşümü alanındaki işlevi ve misyo-
nu konusunda önemli bir deneyim ve 
kurumsal kapasite kazanmıştır. 

İdarenin eylem ve işlemleri Yasal 
çerçevede yürütülmüş, ilgili kuruluş-
lar yanında, üye belediye idareleri ile 
işbirliği ve koordinasyon ön planda 

tutulmuştur.

B – KURUMSAL KABİLİ-
YET VE KAPASİTE DEĞER-
LENDİRMESİ

A. ÜSTÜNLÜKLER

√√ Birlik hizmet binasının, gerek 
idari kullanım açısından ve gerekse 
eğitim programları ve toplantılar ba-
kımından ihtiyaca cevap verebilecek 
düzeyde yeterli olması

√√ Birlik merkezinin; eğitim, kül-
tür, sanat, turizm ve tarihi açıdan 
önemli özellikler ve avantajlara sahip 
kolay ulaşılabilir bir metropol olan 
Antalya’da olması

√√ Birliğin, Türkiye’nin en eski ve 
köklü yerel yönetim birliği olması

√√ Birliğin, Türkiye’nin en eski ve 
en büyük bölgesel yerel yönetim bir-
liği olması

√√ Birliğin faaliyet alanının, 
Türkiye’nin gelişmiş bölgesi olan Ak-
deniz Bölgesi olması

√√ Kurumun ihtiyaç duyduğu 

PERFORMANS BİLGİLERİ
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mefruşatın tamamının yenilenmiş ol-
ması

√√ Kurumun bilgisayar ve teknik 
donanımın tamamının yenilenmiş ol-
ması

√√ Birliğin insan kaynaklarının, 
yerel yönetim alanında tecrübeli ol-
ması

√√ Birliğin, uluslararası ilişkiler 
açısından, aktif ve etkin yerel yöne-
tim birliği olması

√√ AB ve uluslararası ilişkiler ala-
nında gerçekleştirilen hareketlilik ve 
etkinlik ile üye belediyelerin yurt dı-
şında temsil kapasitesinin artırılması-
na yönelik çalışmaların üst düzeyde 
olması

√√ Birlik bünyesinde, gelişime 
açık bir kurum kültürünün bulunması

√√ Kurum bünyesinde, geliştiril-
meye açık bir kütüphanenin bulun-
ması

√√ Birliğin, eğitim etkinlikleri açı-
sından önemli bir tecrübe ve bilgi bi-
rikimine sahip olması

√√ Birlik Başkanlığı görevinin, 
Antalya Büyükşehir Belediye Baş-

kanı tarafından yürütülüyor olma-
sı dolayısıyla, Antalya Büyükşehir 
Belediyesi’nin imkânlarından istifade 
edilebilmesi

√√ Birlik personeli tarafından kur-
gulanarak uygulamaya konulan, üye 
belediyeler ve meclis üyeleri takip 
programı ile; Birliğimiz üyesi beledi-
yeler ve Birlik meclis üyelerinin bilgi-
leri güncellenerek, yeni bilgi ve/veya 
değişikliklerin devamlı olarak takibi-
nin sağlanması

√√ Birlik personeli tarafından kur-
gulanarak uygulamaya konulan, ev-
rak takip programı ile Birliğe gelen ve 
Birlikten çıkan tüm evrakların kayıt al-
tına alınarak, daha sağlıklı bir şekilde 
takibinin sağlanması

√√ Birliğin geçmiş yıllara ait ala-
caklarının büyük ölçüde tahsil edil-
miş olması

B. ZAYIFLIKLAR

√√ Birliğin, hizmetlerini yerine 
getirmesi için asgari düzeyde ihtiyaç 
duyulan uzman personel sayısının 
yetersizliği

√√ Kurumun, uluslararası düzey-
de tanınırlığının ve bilinirliğinin ye-
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terli düzeyde olmaması

√√ Kurumun mali yapısının, he-
deflenen noktanın kısmen gerisinde 
olması

√√ Kurumun bağlı olduğu mevzu-
atın sınırlılıkları

C. DEĞERLENDİRME

2011 yılı içerisinde, Birliğin, idari 
ve mali hizmetleri ve finans yöne-
timi başarı ile yürütülmüş, çalışma 
programında belirtilen birçok konuda 
gerekli gayret ve çaba gösterilerek 
hedeflenen çalışmalar başarılı bir şe-
kilde gerçekleştirilmiştir. Birliğimizin, 
üye belediyeler ve bağlı kuruluşları-
nın seçilmiş ve atanmış tüm perso-
neline yönelik olarak yürütmüş oldu-
ğu, bilgi paylaşımı, eğitim, araştırma 
ve teknik inceleme faaliyetleri ile AB 
ve uluslararası alanda Birliğin ve üye 
belediyelerinin yurt dışında temsiline 
yönelik olarak yapılan çalışmalar aynı 
şekilde başarıyla yerine getirilmiştir. 
Birliklerin hizmetleri ile orantılı gelir 
kaynaklarına kavuşması ve idari ka-
pasitenin güçlendirilmesi yönünde 
yapılmakta olan yasal hazırlıklar ve 
düzenlemeler ise önemle takip edil-
mektedir.

V. ÖNERİ VE TEDBİRLER

√√ Akdeniz Belediyeler Birliği ve 
üye belediyelerinin, Avrupa Birliği 
katılım sürecine hazırlanması kapsa-
mında yapılması gereken çalışmalar 
çerçevesinde, Avrupa Birliği üyesi 
ülkelerin yerel yönetimlerinin, özellik-
le sosyal ve kültürel alanda yaptıkları 
etkinliklerin araştırılması ve örnek alı-
nabilecek çalışmalar izlenmesi.

√√ Kardeş şehir ilişkilerinin geliş-
tirilmesi, şehircilik, yerel yönetimler 
ve halkla ilişkiler alanında işbirliği ya-
pılması amacıyla üye belediyelerin 
yönlendirilmesi ve bu çerçevede ya-
pılacak çalışmalara desteklerin arttırı-
larak sürdürülmesi..

√√ Birliğimiz üyesi belediyelerin, 
kamu yönetimindeki değişimlere iliş-
kin bilgilendirilmesi ve bilinçlendiril-
mesi kapsamında, performans esaslı 
bütçeleme, bilginin sistemli bir şe-
kilde toplanması ve paylaşılması, iş 
süreçlerinin iyileştirilmesi Yerel Yö-
netimler Reform’u ve  Avrupa Birliği 
konularına yönelik olarak eğitim faali-
yetlerinin gerçekleştirilmesi.

√√ Avrupa Birliği proje fonlarının 
kullanılması konusunda, üye bele-
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diyelerin bilgilendirilmesi ve bilinç-
lendirilmesi, bu konuda mevzuatta 
bulunan eksikliklerin giderilmesine 
yönelik çalışmalar yapılması.

√√ Mali anlamda harcama gerek-
tiren hususlarda, minimum maliyetin 
temini.    

VI.SONUÇ:

Akdeniz Belediyeler Birliği,  Ka-
nunlar ve diğer Mevzuat çerçeve-
sinde 2011 yılı Çalışma Programı ile 
üstlendiği görevleri başarı ile gerçek-
leştirmiş bulunmaktadır.



MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yöneticisi olarak yetkim dâhilinde;

Bu idare Faaliyetlerinin Mali yönetim ve Kontrol Mevzuatı ile 
diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının 
etkili ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek 
üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli 
tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst 
yöneticiye raporlandığını beyan ederim.

İdaremizin 2011 yılı Faaliyet raporunun mali bilgiler bölümünde 
yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim.



ÜST YÖNETİCİNİN İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst Yönetici olarak yetkim dâhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu 
beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş 
kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim 
ilkelerine uygun olarak kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin 
işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi 
sağladığını bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve 
değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay 
raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren 
herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.

01/03/2012

Muhittin BÖCEK
Konyaaltı Belediye Başkanı

Akdeniz Belediyeler Birliği Başkanı




