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Saygideger Belediye

Baskanlarimiz

Degerli Meclis Uyelerimiz,

Akdeniz  Belediyeler Birligi'nin  belediyecilik
alaninda 41 yilik deneyim ve bilgi birikimi
mevcuttur. Yerel Yonetimlerimizin yogun giindem
ve sorunlari degerlendirildiginde bir bolge orgiitii
olarak birligimizin 6nemli bir misyon yiiklendigi
goriilmektedir.

Bu kapsamda; belediyeler olarak, AB Katilim
ve Yerel Yonetimler Reform Sireclerine uyum
cercevesinde, kamu hizmetlerinin  kaliteli,
ekonomik ve hizli (retimi, bu hizmetlere en
kolay bigimde halkin erisebilmesi icin stratejiler
gelistirilmesi ve glizel yasanabilir sehirler insa
etme yolunda ugraslar verilmektedir. Yerel
yonetimler olarak; katiimci mekanizmalari da
devreye sokmak, basta bolge lniversiteleri olmak
lzere, Ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar ile
birliktelikler kurmak, bu kuruluslarin etkin katki
destek ve katiimlar ile toplumsal kalkinma
stratejilerini devreye sokmanin her zaman ¢ok
gerekli oldugu inancini tagimaktayiz.

Bu cercevede; siyasetin temel hedeflerinden
biri olan halkin yasam kalitesini ylikseltmek ve

istihdam adina bolge belediyeleri olarak birgok
konuda isbirligi yapmak, dayanisma ortamini
gelistirmek, bilgi ve deneyimlerimizi paylasma
kapsaminda insan odakli uygar sehirler insa etmek
ve bu baglamda kent ekonomisinin gelistirilmesi,
zenginliginin arttinlmasinin yani sira sosyal ve
kultirel belediyecilik anlayisinin yayginlastiriimasi
adina yapilacak faaliyetler 6nem arz etmektedir.
Bu stireg yerel yonetimlerin saglayacagi tesvik ve
desteklerle giic kazanacaktir.

Uye belediyelerimiz icin ortak sorunlarimizin
¢oziimiine katki yapacak, idarelerimizin yonetim
kapasitelerinin arttirnlmasina destek verecek,
Ulusal ve Uluslararasi iligkilerimizde koordinasyon
hizmetlerini de kapsayan ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesi
cercevesinde Ozenle ve titizlikle Uygulanabilir
nitelikte hazirlanan 2020-2024 yillarini kapsayan
ilk stratejik Planimiz rehber olacaktir.

Akdeniz Belediyeler Birligi ailesi olarak, mesleki
dayanisma ve isbirligi icinde basarili bir calisma
yili diliyor, Saygilar sunuyorum.

Hakan TUTUNCU
Akdeniz Belediyeler Birligi Baskani
Kepez Belediye Baskani
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Kiresel yasam kulturlerini
sentezleyen, insan odakl
yaklasimla, gelecegin tercih
edilen kent tasariminda etkin
rol almak.

Stratejik vizyona sahip, hukukun
ustlinligini gozeten, esitlikgi,
demokratik ve katilimci yonetim
kulturtiinesahip,saydam, hesapve
cevap verebilen yerel yonetimler
orgutu olmak icin calismaktir.

« GUVENILIR o ONALICI(PROAKTIF) o KATILIMCI
« TARAFSIZ « GiRiSIMCIi « INSAN ODAKLI
« BIRLESTIRICi  « YENILIKCi VE ACIK « KOLAYLASTIRICI




. AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGH

1978 yilinda Antalya-Isparta ve Burdur Belediyelerinin ortakliginda kurulan Akdeniz Belediyeler Birligi, 2005 yilinda Yiiriirliige giren Mahalli idare
Birlikleri Yasasina gore yeniden yapilanmistir. Bu gercevede, tlim yonetim organlari, organizasyon yapisi, yeni yasaya gore olusturularak, kurumsal
yapisi tamamlanmistir.

Bu organizasyon yapisi iginde gorevlerini stirdiiren Birligimiz, 6zellikle son yillarda, bolge belediyeciliginin gelisimine yonelik calismalari, tiyelerinin
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik gerceklestirilen proje ve programlari ile alaninda etkin bir kurum haline gelmistir. Kurumsal kapasitesini her
gecen glin artirma ¢abasini stirdlirmektedir.

Uyesi olan belediyelerin, merkezi idare ile aralarindaki hizmet ve kaynak béliigiimii, mevzuat diizenlemesi konularinda hak ve ¢ikarlarinin korunmasi
ve savunulmasi, Belediyeler arasi koordinasyon saglanmasi, bilgi ve deneyimlerin birbirine aktarilmasina aracilik edilmesi, liye belediyelerin ulusal
ve uluslararasi platformlarda temsil edilmesi, belediye hizmetlerinin ve beldelerin tanitimina énciiliik ve ortaklik edilmesi, birden fazla belediyenin
olusturacagi projeler ile bolge ve havza bazinda gelistirecekleri projelerin hazirlanmasina ve hayata gegirilmesinde aktif rol almasi, belediyelerde insan
kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesine yonelik programlar diizenlenmesi, tilkemizin AB tiyeligi siirecine belediyelerimizin uyumu kapsaminda ortak
calismalar yiritilmesini amaglamaktadir. Tlirkiye’de belediye mevzuatinin, tanidigi hak ve yetkiler gcercevesinde yerel nitelikli hizmetler Gretilmesi
konularinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Akdeniz Belediyeler Birligi, tliziiglinde tanimlandig sekli itibari ile gérevlerinin kapsam ve niteliginin artmasi, Stratejik Planlamanin getirmis oldugu
firsat ve sorumluluklari, kurumsal diizeyde belirlenecek olan stratejik nitelikte amag ve hedeflere odaklanilabilmek agisindan 6nemli bulunmaktadir.

Birlik,bu anlayis icerisinde 2020-2024 dénemini kapsayan ilk Stratejik Planini hazirlamis bulunmaktadir.Stratejik Plan, tiye belediyelerimizin misyon ve
vizyonlari gergevesinde stratejik amag ve hedeflerini karsilamaya yonelik bir yaklasimla hazirlanmistir.

. STRATEJIK PLANLAMA SURECI VE KATILIM

Akdeniz Belediyeler Birligi 2020-2024 donemi Stratejik Plani, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve bu kanun gergevesinde hazirlanan
diizenlemeler dogrultusunda hazirlanmustir.

Tablo 1:Startejik Plan Calismalarinda Katilmcilik

| Paydas | |

Secilmis Yerel Yonetimler Anket
Yerel Yonetimlerde Calisanlar ve Yoneticiler Anket
AKBB Calisanlari ve Yoneticileri Anket

Stratejik Plan hazirlik calismalarinda oncelikle yararlanicilarimiz arasinda yapilan anketler yer almaktadir. Tim calismalar, Birligin ve birimlerin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde titizlikle ve isbirligi icerisinde gerceklestirilmistir.

1l DURUM ANALIZI

Stratejik Plan donemi amag ve hedeflerinin olusturulmasi, faaliyet/stratejilerin belirlenmesi igin kurumun bulundugu durum, tarihsel gelisim, mevzuat
analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri, kurum ici analizler yapilmis ve mevcut durumu degerlendirilmistir.
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IIL1.LKURUMUN TARIHi

Akdeniz Belediyeler Birligi Yerel Yonetim Bakanliginin 24.08.1978 tarih ve 523.78.542.226/19640 sayili karari ile Bolge birligi olarak kurulmustur.
Birligimiz 11 Haziran 2005 tarih ve 25842 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 5355 sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun 20’nci
maddesine gore belediyeleri temsil etmek lizere bolge diizeyinde kurulan ve bélge belediyelerinin gondillii tiye oldugu, kamu tiizel kisiligine haiz yerel
yonetimler birligi haline gelmistir.

Yerel Yonetim Kiiltiiriiniin gelistirilmesi kapsaminda; belediyelere rehberlik etmek, hak ve menfaatlerini korumak, belediyeleri ilgilendiren mevzuat
hazirliklarinda goris bildirmek, belediyelerin egitim faaliyetlerini ylirlitmek, kurumsal gelismelerine yardimci olmak, belediyeler arasi isbirligi ile bilgi
ve deneyim paylasimini tesvik etmek.

I1.2.KURUMSAL YAPI: GOREV, YETKi, SORUMLULUKLARI ILE
HiZMETLERI

a) Uyelerinin hak ve ¢ikarlarini koruyucu galisma yapar, yerel yonetimlerin giiclenmesi icin calisir,

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin calisma alanlarinda ortak egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma merkezi, yerel yonetim akademisi
kurabilir,

c) Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda diinyadaki gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans, seminer, panel, teknik ve mesleki
inceleme gibi etkinlikler diizenler; degisim programi, arastirma-gelistirme, rekabetgi kiyaslama gibi calismalar yapar,

d) VYerel Yonetimler alaninda calisan ve oneriler gelistiren yliksek lisans, doktora tezleri ile arastirma projelerini destekler, bu alanda bilim insani,
uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir, raporlar hazirlatir ve yayinlar yapar.

e) Uyelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirici calisma yapar, tiyelerine teknik, hukuksal, finansal ve yénetsel danismanlik hizmeti verir,

f) Belediyeleriilgilendiren hukuki ve idari diizenlemeler konusunda goriis olusturur,

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu amacla drnek iyi uygulamalari destekler ve lyeleri arasinda yayginlastirir; basim ve
yayin faaliyetlerinde bulunur,

h) Akdenizileilgili arastirma ve etiit calismalari yapar. Bu tiir calismalara destek verir ve tavsiyelerde bulunur,

i) Cevrenin korunmasi, atiklarin yonetimi, iklim degisikligi politikalari ve enerjinin verimli kullanilmasi konularinda, ortak planlama ve
projelendirme galismalari yiiriitiir, arastirmalar yapar,

j)  Cevrekirliligi ve doga tahribatiyla miicadele konusunda galismalar yapar, merkezi ve yerel yonetim ile diger kuruluslarca yiiriitiilen calismalara
katilir,

k) Tarihi dokunun ve kiiltiirel cevrenin korunmasi ile ilgili gerekli calismalari yiiriitir ve yiiriitiilen calismalara katilir,

l) Dogal afetlere karsi belediyelerce yiiriitiilmesi gereken faaliyetlere iliskin egitim ve bilgilendirme galismalari yapar, belediyeler arasinda
isbirligini gelistirecek calismalar yiritdir,

m) Birligin faaliyet alaninda ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelismeye katkida bulunur.

n) Birden fazla liye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alimlari ile yapim islerini, ilgili belediyelerin yetki vermesi halinde, yerine getirir,

o) Ulusalve uluslararasi yerel yonetim kuruluslari, yerel yonetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslari ve tiniversiteler ile ortak calisma ve isbirligi yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tiir kuruluslara katilir, tiye olur,

p) Uyeleriile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes sehir iliskilerini gelistirerek, baris ve kardesligin gelismesine katkida bulunur,

q) Avrupa Birligi ile tiyelik miizakereleri cergevesinde, yerel yonetimlerle ilgili calismalara katilir,

r) Sirdiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda tyelerinin yurtigi ve yurtdisi yatinim firsatlarindan yararlanmasi icin gerekli calismalari yapar,

s) VYerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde katilima acik kiiltiirel, sportif, egitsel ve bilimsel organizasyon ve Uye Belediyelerin iyi uygulama
projeleri icin yarismalar diizenler ve/veya diizenlenenlere katilir.

t) ilgili yurtici ve yurtdisi merciler nezdinde tiyelerini temsil eder.

=
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Ill. DURUM ANALIZI

Organizasyon Yapisi

Birlik Birlik
Meclisi Enclimeni

P AKBB
Personel Ltd. Sti.
Siireyya iSERI
Birlik Genel Sekreteri

Mali Hizmetler insan Kaynaklari ve Yazi [sleri Strateji Gelistirme Drs iliskiler
Midarlaga Egitim Madarligu Maduarlagu Midarlaga Midurligi

AKBB Organlari; AKBB Meclisi, AKBB Enciimeni ve AKBB Baskani ve ilgili birimlerden olugmaktadir.

AKBB Meclisi

Birlik meclisi birligin karar organidir ve birlik Uiyesi belediye meclislerinin kendi Uyeleri veya belediye meclis tyeligine secilmeye haiz kisiler arasindan,
liye belediye meclislerinin liye sayisi 12’ye kadar olan (12 dahil) kismrigin 1 asil, 12 tyenin tizerindeki her 10 Uye igin 1 asil, 5 liyeye kadar olan (kesirler
dikkate alinmaz) gizli oyla segilecek asil Uiyeyle dogal liye belediye baskanlarindan olusur. Ancak, disardan segileceklerin sayisi belediye meclisinden
secileceklerin Ugte birini gegemez, Asil liye sayisinin yarisi kadar yedek liye segilir. Birlik meclis tiyelerinin gorev siiresi, mahalli idare se¢cim donemi
ile sinirlidir. Birlik meclisindeki asil tiyeliklerde bosalma olmasi halinde, birlik baskani asil tiyeligi bosalan belediyenin yedek lyelerini goreve gagirir.
Gagrilacak yedek liye kalmadigi takdirde lye belediyenin meclisi, ilk toplantisinda yedek lye segimi yapar. Birlik meclisinin feshedilmesi durumunda
yeniden asil ve yedek iiye secimi yapilir. Bu lyeler kalan siireyi tamamlar. Belediye baskanligi veya meclis iiyeligi sona erenlerin birlik meclisi tiyeligi
de sona erer. Birlik meclisi tyeligi, lyeligin dismesini gerektiren bir sebeple sona erenler, bir sonraki donemde birlik meclisi Uyeligine secilemezler.
Birlik Meclisi, Her yil Nisan ve Ekim aylarinda olagan toplanti yapar, gerekli goriilmesi halinde olaganiistii toplantida yapilabilir.

Birligimizin 75 Uyesi bulunmaktadir. Meclis Uyelerinin dagilimi asagidaki tabloda diizenlenmistir.

Tablo 2:AKBB Meclis Uye Dagilimi

Biyliksehir Belediyeleri 1

> il Belediyeler 2

Uye Belediyeler : 75
Ilce Beldeyiler 58
Belde Belediyeler 14

Belediye Meclis Uyeleri

Seglm|§ Uyeler

o || | e

AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI + 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN

Birlige Bagh Uye Belediye Sayisi

ANTALYA 20
ISPARTA 21
BURDUR 14
MUGLA 2
MALATYA 1
AFYONKARAHISAR 4
DENiZzLi 9
MERSIN 1
GORUM 1
AMASYA 1
KONYA

TOPLAM BELEDIYE _

AKBB Enciimeni:

(1) Birlik Enciimeni, Birlik Baskani ile Meclisin kendi tiyeleri arasindan bir yiligin segecegi 7 liye Belediye baskanindan olusur. Enciimen segimleri
dénem basi toplantisinda ve gizli oyla yapilir. Gorev siiresi dolan enclimen Uyeleri yeniden segilebilir. Gorev siiresi dolmadan enciimen tiyeliginin
her hangi bir nedenle bosalmasi halinde, yerine yenisi segilir.

(2) Birlik baskani enciimenin de baskanidir. Baskanin bulunmadigi hallerde Baskan’in gérevlendirecegi enclimen liyesi Enclimen’e baskanlik eder.
Birlik Enclimeni, en ge¢ ayda bir kez toplanir.

(3) Herhangi bir sebeple yilicinde segilen birlik enclimen liyeleri, donem basina kadar gorev yapar. Birlik meclisi tiyeligi sona erenlerin birlik enciimen
tyeligi de sona erer.

(4) Birlik Meclisi’nin feshi durumunda, yeni meclis olusuncaya kadar birlik meclisi ve birlik enciimenine ait gorevler, birlik merkezinin bulundugu yer
miilki idare amirince kamu gorevlileri arasindan biri baskan olmak iizere gorevlendirilecek bes kisilik bir heyet tarafindan ytritaldr.

Birlik Bagkani:

Birlik idaresinin basi ve tiizel kisiliginin temsilcisidir. Birlik baskani tliziiglin 14’lincti maddesinde diizenlenen meclis baskanlik divani hiikiimleri
dogrultusunda, birlik meclisi tarafindan birlige liye belediye baskanlari arasindan gizli oyla 2 yil stire igin segilir. Gorev siiresi tamamlanan Birlik Baskani
tekrar secilebilir. ilk iki yildan sonra secilecek Birlik Baskani, yapilacak ilk mahalli idareler genel secimlerine kadar gérev yapar. Gérev siiresi icinde Birlik
Baskanliginin bosalmasi halinde birlik baskani segimi tekrar yapilir.

Birlik Baskaninin verdigi yetki cercevesinde birligin isleri Birlik Genel Sekreteri tarafindan yiritilmektedir.
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l11.3.INSAN KAYNAKLARI VE TEKNOLOJIK ALT YAPI

Birlik hizmetlerimiz,657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi memurlari 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri Kanunu’nun 17’nci maddesi cercevesinde
gorevlendirilen memurlar,5393 sayili Belediye Kanunu’nun 49’uncu maddesi kapsaminda ¢alistirilan tam zamanli Sézlesmeli personel ile 4857 sayili is
Kanunu’na tabi daimi isciler eliyle yiritiilmektedir.

Birligin gorev yapan personelinin istihdam sekli unvaninin 6grenim kadro ve cinsiyet durumuna gére dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3: Norm Kadro

UNVANLAR NORM KADRO DOLU KADRO BOS KADRO
17 2 15

Memur - Sozlesmeli

Daimi isci 8 2 6

Sirket Personeli 3 0
Birligimizde toplam 7 personel gorev yapmaktadir. Bunlarin 2’si tam zamanli s6zlesmeli,2’si daimi isci ve 3 personelde AKBB Ltd. Sirketinde olmak
lizere istihdam edilmektedir.

Grafik 1:AKBB Personel Yas Dagilimi

25-30 Yas 2 Kisi

Birligimizde 25-35 yas
1 Kisi arai2,35-40 Yas arasi
1,45-50 Yas arasi 2 ve

45-50 Yas 2 Kisi 50-60 yas arasi 2 kisi
gorev yapmaktadir.
50-60 Yag 2 Kisi

Grafik 2: AKBB Personel Egitim Durumu

35-40 Yas

Grafik 3 : AKBB Personel Cinsiyet Dagilimi

%07 %43

41
A0 A0 0457 %043

llkégretim Lise Onlisans Lisans

QY ¢

Birligimizde 3 Lisans Mezunu,4 Lise Mezunu goérev yapmaktadir.
Personelimizin %57 Universite egitimine sahip bulunmaktadir.

Birligimizde 7 personelin 3 kisiyle %43 erkek calisani,4
kisiyle %57’si kadin galisan teskil etmektedir.
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TEKNOLOJIK ALT YAPI

Birligimiz glinimiiz teknolojisine ve hizla ilerleyen teknolojiyi takip etmeyi ilke edinmistir. Birlik personelinin hizli ve verimli bir sekilde calisabilmesiigin
bilgisayarlar ve altyapisi yenilenmis, Bilgisayar internet erisimi 10 MBhs hizinda erisim saglanmakta, giivenlik duvari ve kayit cihazi kullanilmaktadir.
Birlik personeli tarafindan kullanilmakta olan teknik donanim envanteri asagidaki gibidir.

Tablo 4: Teknik Donanim Envanter Listesi

CiHAZ ADET KULLANIM ALANI

Sunucu 1 Web Sunucu

Sunucu 1 e-posta Sunucu

Sunucu 1 Domain Sunucu

Sunucu 4 Uygulama Sunucu

PC 4 Personel Kullanimi

Dizistii Bilgisayar 5 Personel Kullanimi

Tablet Bilgisayar 2 Birim Amirleri Kullanimi
Projeksiyon Cihazi 1 Egitim ve Calisma Amacli
Renkli Fotokopi /Yazici 4 Kopyalama ve Baski Amacli
Fotograf Makinasi 1 Egitim ve Calisma Amacli

Kurumumuzun Resmi Web sitesi, etkinliklerimizin, egitimlerimizin, mevzuat bilgilerinin ve diger duyurularin gorsel 6geleri ile birlikte son derece
teknolojik yapi sayesinde hizli bir sekilde hizmet vermektedir. Web Sayfamiz ve Twitter sayfamiz daha fazla takip ve ziyaret edilmektedir.

Birligin web adresi
www.akdenizbelbir.gov.tr

Twitter
@AkdenizBelBir

Whatsap Hatti
05453489891
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ALIZI

l1.4 MALI DURUM lI.L5.PAYDAS ANALizi

Birligin 2016-2018 yillari arasinda Yerel Yonetimler Reformunun énemli amaglarindan biri olan “lyi Yonetisim” (Saydamlik ve Hesap verilebilirlik) Birligin paydaslarinin tespitinde kurulusun faaliyetlerini kullananlar, etkileyenler, yonlendirenler, faaliyetleriile ilgisi olanlar kimlerdir sorusuna yonelik
ilkelerini benimsemis ve bu hedefler dogrultusunda 2017 yilinda toplam 1.519.284,01 Biitce gideri gerceklestirmistir. Bu giderlerin yaklasik %32’sini mal olarak yapilan calismalar ve bu ¢alismalarda aranan cevaplardan yola cikilmistir.

ve hizmet alim giderleri,%01’ini Diger kamu kurum ve kuruluslarina yapilan cari ve sermaye transferleri, %13 ‘linii de personel giderleri ile personele
ait sosyal giivenlik 6demeleri olusturmustur.

Tablo 6:Paydas Listesi

Grafik 4: Yillar itibariyle Gelir-Gider Durum PAYDA§
BUTGE GIDERLERININ TURU m 2017 m Belediyeler . :

Birincil
1 Personel Giderleri 916.456,38 371.949,12 421.025,90 Belediye Bagkanlari . . Birincil
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleriii 83.154,14 51.644,42 57.849,11 Belediye Meclis Uyeleri . . Birincil
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 943.848,21 1.075.133,44 1.162.198,07 Belediye Calisanlari . . Birincil
5 Cari Transferler 32.307,39 666 0,00 Bagli Kuruluslar . . Birincil
6 Sermaye Giderleri 0 0 10.000,00 Bakanliklar ve Diger Belediye Birlikleri . ikincil
7 Sermaye Transferleri 0 19.891,03 0,00 Yurtdisi Belediye Birlikleri . ikincil
- q - Meslek Kuruluslar . ikincil
BUTCE GIiDERLERININ TOPLAMI (A) - B
Sivil Toplum Kuruluslar . Ikincil
: . Uluslararasi Kuruluslar . ikincil
1 Personel Giderleri 916.456,38 371.949,12 421.025,90
Universitel o ikincil
2 Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerii 83.154,14 51.644,42 57.849,11 Universiteler incl
X . X AKBB Yoneticileri . Birincil
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 943.848,21 1.075.133,44 1.162.198,07
AKBB Calisanlari . Birincil

1.399.475,28 1.940.934,35 1.245.867,26

_ _ Paydaslarimizinilgili oldugu alanlari bir arada gérebilmek igin Faaliyet Alani Matrisinden faydalanilmistir. Gériis ve Onerilen Alinmasi Degerlendirilmesi:
NET BUTQE GELlRl 1.538.457.21 § 2.770.837.70 §12.524.120.85 Goris ve éneriler almak ve stratejik plana yansitmak icin yeni anketler yapilmistir. Uye belediyelerimiz ve diger paydaslarimizla yapilan analizler
. . . . . 5 . : .

sonucunda faaliyetleri etkileme glicii ortaya ¢tkmistir.

Tablo 5:Bitce Gelir, Gider Dengesi (2015-2017)

3.000.000 770.838

2.524.121

2.500.000

1.975.766

2.000.000

. Gelir
. Gider

1.651.073

1.538.457 1.519.284

1.500.000

1.000.000

500.000
0

1y

2016 2017 2018
AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI + 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN « AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI




NALIZI

Tablo 7:i¢c Paydas Listesi

PAYDAS CIKARLARININ TEMSIL EGITIM ;il:;_-irl?l_ll?ll?ils FAALIYETLERI
KORUNMASI

Belediyeler . . . . .

Belediye Baskanlari . . . . .

Belediye Meclis Uyeleri . . . . .

Belediye Calisanlari . . . . .

Bagli Kuruluslar .

Bakanliklar ve Diger Kamu Kurumlari . .

TBB ve Bolge Beletdiye Birlikleri . .

Yurtdisi Belediye Birlikleri

Meslek Kuruluslar .

Svil Toplum Kuruluslari . .

Uluslararasi Kuruluslar .

Universiteler . . o . .
AKBB Yoneticileri . . . . .

AKBB Calisanlari

ic paydaslarimiza yoénelik yagmis oldugumuz calismalara iliskin anketler farkindalik diizeylerinin ve bu konudaki beklentilerinin belirlenmesi
amaclanmis ve veri toplamada anket yonetimi kullanilmistir.

Kurumumuzun diizenledigi egitim programlarinin etkinligi, kurumda calisanlarin is tanimi ve gereklerine yonelik istihdam durumu ve kurumda
calisan sayisinin insan kaynaklari planlamasina yonelik gerceklesme diizeyi lizerinde durulmustur. Dolayisiyla Stratejik plan, bu alanlarda hedef ve
stratejilerini olusturmustur.

I1.L6.GZFT ANALIzi

Birligimizde, kurumsal i¢ ve dis ¢evre analizi yapilarak, GZFT (Gliglu-Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) igin gerekli bilgilere ulasilmistir. Birligimizin
kurumsal yapisi disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu kapsamda ilgili yil biitgesi mali disiplin iginde yiiriitilmistir. Birlik, Yerel
Yonetimler reform programi ve AB Biitlinlesmesi Stirecine Uyum, Yerel Yonetimlerin hizmet bolisiimi alanindaki islevi ve misyonu konusunda 6nemli
bir deneyim ve kurumsal kapasite kazanmistir. idarenin eylem ve islemleri yasal cercevede yiiriitiilmiis, ilgili kuruluslar yaninda, liye belediye idareleri
ile isbirligi ve koordinasyon 6n planda tutulmustur. Tim bulgulardan GZFT analizi yapilirken hedef ve stratejilerin gelistirilmesine yonelik 6nemli
olclide yararlanilmis ve 6ne ¢ikan konulara yer verilmistir.
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GUCLU YANLAR

«  Kamu tizel kisilige sahip olmasi

«  Birlik merkez binasinin, kurumsal hizmet etkinligi ve cesitliligine cevap verebilecek diizeyde yeterli olmasi

«  Birlik merkezinin; egitim, kiltiir, sanat, turizm ve tarihi agidan 6nemli 6zellikler ve avantajlara sahip kolay ulasilabilir bir

metropol olan Antalya’da olmasi (Birlik merkez bina lokasyonunun iyi secilmis ve kolay ulasilabilirlik 6zelligine sahip olmasi)

«  Hizli kararlar alinabilmesi ve kararlarin kisa stirede uygulamaya gecirilmesi.

«  Birligin, Turkiye’nin en eski ve koklii yerel yonetim birligi olmasi

«  Birligin faaliyet alaninin, Tlrkiye’nin cazibe bélgesi olan Akdeniz Bolgesi olmasi

«  Kurumun bilgi teknolojileri alt yapisinin yeterli olmasi

«  Birligin insan kaynaklarinin yerel yonetimler alaninda tecriibeli olmasi

«  Birligin, uluslararast iliskiler agisindan, aktif ve etkin yerel yonetim birligi olmasi

»  ABve uluslararasiiliskiler alaninda gerceklestirilen hareketlilik ve etkinlik ile tiye belediyelerin

yurt disinda temsil kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalarin list diizeyde olmasi

»  Birlik biinyesinde, gelisime acik bir kurum kiltiirliniin bulunmasi

»  Birligin, liye belediyelerinin egitim ihtiyaglarini etkin sekilde karsilamada 6nemli bir tecriibe ve bilgi birikimine sahip olmasi

»  Birligin, liye belediyeler ve meclis tiyelerinin faaliyetlerini olusturdugu veri bankasi yardimiyla izleyebilmesi

»  Elektronik belge yonetim sistemine sahip olunmasi

»  Belediyelere egitim alaninda tercih edilen kurum olmasi

«  Birligin, idari, mali hizmetleri ve finans yonetimi basari ile yiriitiilmis olmasi.

»  Calisma programinda belirtilen bircok konuda hedeflenen calismalarin basarili bir sekilde gerceklestirilmis olmasi.

«  Birligimizin, Uye belediyeler ve bagli kuruluslarinin secilmis ve atanmis tiim personeline

yonelik olarak yiritmis oldugu egitimlerin zamaninda yapilmasi.

»  Arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri ile AB ve uluslararasi alanda Birligin ve liye belediyelerinin

yurt disinda temsiline yonelik olarak yapilan calismalar ayni sekilde basariyla yerine getirilmesi.

ZAYIF YANLAR

«  Kurumsallasma stirecinin devam etmesi

«  Kurumsal tanitimin yeterli diizeyde olmamasi

«  Kurum personeli i¢in motivasyon araglarinin eksik olmasi

FIRSATLAR

«  Farkli siyasi partiye lye temsilcilerin bir arada ¢alismasi.

«  Ulke diizeyindeki ve Bolge Birlikleri ile birlikte isbirligi imkanlarinin daha kolay olmasi

TEHDITLER

«  Yerel Yonetimlerle ilgili hizli degisiklikler nedeniyle calisma takviminin aksamasi

«  Yerel Yonetimler sistemiicindeki rollinlin belirginlesmemesi
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V. AMACLAR

Akdeniz Belediyeler Birligi Stratejik Plani oldukga anlasilabilir, gercekei bir temel tizerinde yapilandirilmistir. Bu dogrultuda gorev ve sorumluluk bilinci
icinde seffaf, hesap verilebilir, ihtiyaglara cevap verilebilir, tutarlilik icinde yapmis oldugumuz anket ve diger calismalar i1siginda hazirlanmistir. Bu
calisma kurum ici ve kurum disi calismalarimizda ve uygulamalarimizda izlenecek yola rehberlik edecektir. Tim ¢alismalarimizi kapsayan 2020-2024
yillari Stratejik Planimiz da 3 Amag belirlenmistir.

AMAC 1 - Kurumsal Kapasiteyi Giiclendirmek,
AMAG 2 - Yasal Mevzuat Degisimine Yonelik Galismalara Katilmak, Gériis ve Oneriler Sunmak,
AMAG 3 - Siirdiiriilebilir Mali Yonetim Sistemi Kurmak.

2\ ea B Kurumsal Kapasiteyi Guglendirmek

Stratejik Planimiz, anlasilabilir ve gercekgi bir temel lizerine yapilandinlmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin imkanlarindan yararlanilarak, birlik
tiyesi belediyelerimizin calismalarinin daha etkin bicimde desteklenmesi amaglanmaktadir. Uye belediyelerimizin ihtiyac duydugu hizmet igi egitim
programlarinin sunumu ve niteliklerinin iyilestirilmesi, kurum igi ve kurum disi iletisimimizin gelistirilmesi kurumsal altyapi ve insan kaynaklarimizin
yetkinliklerinin arttirlmasi 6nceliklenmistir.

Bu baglamda birligin kurumsal kapasitesinin gliclendirilmesine yonelik calismalarda, 15 ana hedef belirlemistir.

HEDEF 1.1 Yerel yonetim birlikleri arasinda etkin ve rol alici yoniiyle taninan, bu nedenle birlige iiye belediye sayisini hizla yiikseltmek.
1.1.1  Yerelydnetimlerigin sorun ¢oziicii, destekleyici ve yol gosteren bir kurum olmak
1.1.2  Mevcut liye sayisini arttirmaya yonelik calmalar yapmak.

HEDEF 1.2 ihtiyag duyulacak birlik personelinin planlanmasi ve tedarigini saglamak, yonetsel ve sorun ¢6zme kapasitesini artirmak.
1.2.1 s analizleriis basar kriterleri belirlemek.
1.2.2  Kurum yoneticilerinin, Birim Miidirlerinin ve tlim ¢alisanlarin katilacag toplanti ve sosyal etkinlikler yapmak.
1.2.3  Galisanlarin memnuniyetinin arttirilmasini saglamak.
1.2.4 ¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plani Uygulamalarinin hazirlanmasi

HEDEF 1.3 Birligin bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisini gii¢lendirmek.
1.3.1  Teknik altyapinin gelistirilmesi
1.3.2  Diizenliveri akislarinin saglanmasi icin kurum ve kuruluslarla protokoller yapmak.
1.3.3  AKBB'de intranet sistemini gelistirmek.

HEDEF 1.4 Birligin yeni bir hizmet binasina kavusturulmasini saglamak.

HEDEF 1.5 Birligin Ulusal ve Uluslar arasi platformlarda temsilinin attirilmasina yonelik faaliyetler.
1.5.1  Kurum disi paydaslara yonelik daha aktif bir iletisim politikasi gelistirmek.
1.5.2  Paydaslarimiza yonelik bolgesel toplantilar ve ziyaretler gerceklestirmek.

HEDEF 1.6 Birlik faaliyetlerinin bilinirlik ve etki sahasini artiracak; yazili, gorsel ve araglar ve sosyal medya uygulamalarindan yararlanmak.
1.6.1  Uye belediyelerimizin tanitilmasi ve bilinirliligini artirmak
1.6.2  Uye belediyelerimizin kurumsal kapasitelerinin giiclendirilmesine calismak, iyi rnek uygulamalarini paylagmak.

HEDEF 1.7 Belediye Baskanlari, Meclis ve Enciimen Uyeleri, belediye personelinin katilacagi Hizmet ici egitimlerin, verimli ve etkinligine
yonelik, anket ve saha arastirmalari yapilmasi.
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Grafik 5:Nitelikli insan kaynaginiz yeterli mi? Grafik 6: Personelinize hizmet i¢i egitim aldiryyor musunuz?
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Tablo 8:Yillara Gére Egitim Katilim Durumu
Belediye baskanlarinin ve meclis tiyelerinin egitimlere katilim orani %
Belediye yonetici ve personelinin egitimlere katilim orani %
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Grafik 7: Belediye Personelinizin degerlendirilmesine iliskin olarak Grafik 8: Akbb Egitimlerine Katilim Durumu
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HEDEF 1.8

18.1
1.8.2
183

Yapilacak calismalarla egitimlerin kalitesinin arttirilmasi, belediye personellerine hizmet sunduklari alanlarda profesyonel egitimlere
devam edilmesi ve hayata gegirilmesi.

Belediye ve mahalli idareler mevzuati ve uygulamalari konusunda kisa siireli ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik, egitici egitimleri ve
atolye calismalari yapmak.

Uye belediyelerimizin, Belediye Baskani, meclis ve enciimen liyeleriyle, bu idarelerin personelinin katilimina agik, yurticive yurt disi,
teknik inceleme egitim, arastirma, programlari organize etmek.

Yurtici ve Yurtdisi Kurum ve Kuruluslarla isbirliklerini gelistirmek, gliclendirmek ve ortak projeler koordine etmek, iyi uygulamalara
yonelik arastirma yapmak, yaymak ve uygulamak.

Ulkemizin AB biitiinlesme siirecinde, AB katiim &ncesi Mali Yardimlar, AB Yerel Yonetimleri ile iligkiler ve isbirligi olanaklari,
AB Bilgi Kaynaklari ve Aglarina Katilim, AB Gevre Politikalari kapsaminda iiye Belediyelerimizin calismalarina katilmak, katki
saglamak, proje ve danismanlik hizmetleri vermek.

Ulusal ve Uluslararasi Belediye Birliklerine iiye olarak katilmak. Yerel ve bélgesel isbirliklerini gelistirmek ve gliclendirmek.

Yurtici ve yurtdisi Kardes Sehir iliskileri projesini yayginlastirmak ve bu kapsamda yapilacak calismalara katki saglamak ve yiriitmek.
Birligimiz tarafindan yiritiilen projelerin arttirilmasina yonelik calismalar yapmak, belediyeler arasindaki ulusal ve uluslararasi
koordinasyonu saglamak, uygulamaya yonelik calismalari yaymak.

Tablo 10:Gergeklestirilen AB -BAKA Projeleri

PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI Belediyecilige farkli bir yaklasim; stratejik bakis TR0604.0/01/112

20/06/2008 - 30/11/2009

26 PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI Yerel yonetiminizin kapsama alaninda misiniz? TR51-30-2010-R3

15/09/2010 - 30/04/2011

PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI Kurum hizmetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilebilmesine yonelik egitim
programi TR61/14/TD/0072

30/07/2015 - 30/04/2016

PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI Kardelen EKO-TUR TR61/15/TRZMK/0031

30/07/2015 - 30/04/2016

PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI Geng issizligine dogalgazla ¢oziim TRH1.2.PYEIS/P-03/553

01/03/2016 - 31/10/2016

Belediyelerin proje gelistirmeleri konusunda rehberlik etmek, egitimler ve calistaylar dlizenlemek, iyi uygulama orneklerini
paylasmak.

Belediyelerin hizmet kapasitelerini arttirmak amaciyla teorik ve uygulamali egitimler diizenlenerek, yurtici ve yurtdisinda
uygulamalari yerinde incelemek ve yayginlastirmak.
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Grafik 9: Uyelerimizin Kurumsal Verilerinin Degerlendirilmesi

1 19

Evet Evet
A
)
Dis iliskiler Proje biriminiz Proje hibe
biriminiz var mi? var mi? desteklerinden
(BAKA / AB)
yararlaniyor
musunuz?

29 24 23

Evet Evet Evet

E)

Arsiv sisteminiz Faaliyetlerin takip ve Kurum eksiklikleri
var mi? gozetimi amaciyla ve alinmasi
kurumicinde gereken tedbirler
gerekli raporlama konusunda kontrol
agi belirlenmis mekanizmalari
ve birimlere mevcut mudur?
iletilmis midir?

HEDEF 1.9 Uye Belediyelerin 6rnek olabilecek nitelikteki projelerini tesvik etmek, iiyeler arasi bilgi ve deneyim paylasimini saglamak .

Tablo 9:Yillara yaygin Akdeniz Belediyecilik Proje Yarismasi Katilm Durumu

KATEGORILER

K1-lyi Yonetisim ve Kurumsal Gelisim

K2 - Cevre Koruma ve Gelistirme

K3 - Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Gelisim

K4 - Alt-Ust Yapi Isleri ve Ulasim Hizmetleri

K5 - letisim Yonetimi

1. ivi YONETiSiM VE HALKLA iLiSKILER CALISMALARI
2.ALT YAPI CALISMALARI

3-UST YAPI CALISMALARI

4-CEVRE KORUMA,PEYZAJ,PLANLAMA,TASARIM VE UYGULAMA PROJELERI

5-SOSYO VE KULTUREL BELEDIYECILIK UYGULAMALARI

2015 | 2016 | 2017 ] 2018 |

3

4

9

8

1
6 7 13
6 5 S
9 8 19
14 13 19
16 22 27

| KATILIMCI BELEDiYESAvIsL | 15 | 22 ] 21 | 24 |
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1.9.1  Heryildiizenli olarak gerceklestirilen yarismalara katilimi tesvik etmek ve iyi uygulamalarin yayilmasini saglamak. HEDEF 1.13  Gevrenin korunmasi, ¢evre degerlerinin bilinmesi ve siirdiiriilebilir cevre uygulamalari gelistirmek.
1.9.2  Projeyarisma alanlarinin arttirilmasi. 1.13.1 Belediye miicavir alanlarinda, Cevre Komisyonunca yapilacak ¢alismalar ve alinacak 6nlemlere yonelik olarak hazirlanan raporlar
1.9.3  Farkli Kurum ve kuruluslar tarafindan gerceklestirilen yarismalara katilimi tesvik etmek ve yaymak. cercevesinde yerel 6lcekli gevre eylem plani hazirlanmasi.
1.13.2  Uye belediyelerimizde ve Bolgelerimizde yapilan yerel lcekli cevre calismalarina destek verilmesi.
HEDEF 1.10  Antalya Sehircilik ve Teknolojileri Fuari ve Yerel Yonetimler Sempozyumu toplantilari basta olmak iizere ulusal ve uluslararasi

fuarlara etkin katiim saglamak, ortak isbirlikleri gelistirmek. Grafik 12: Yillara Gore Yapilan Cevre Komisyonu Toplanti Ve Calismalari
Grafik 10: Fuar Ve Sempozyum Ziyaret Eden Kisi Dagilimi Fuarda agilan Stant Dagilimi 4
134
=2 130 124 2
14.230
1.13.3 Belediyelerde gevre ve sehircilik alanlarinda hizmet tretim kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla proje, arastirma, inceleme ve anket
0 5000 10000 15000 20000 2015 2016 2017 calismalari yapmak.
1.13.4 Cevreileilgili toplanti, sempozyum ve kongreler diizenlemek.
1.10.1 Belediyelerin ve tedarikgilerin katilimini tesvik etmek.
1.10.2 Ulusal ve Uluslararasi Fuarlara katilimi tesvik etmek. HEDEF 1.14  Uye belediyelere rehberlik saglamak.
1.10.3 Reklam ve tanitimi arttirici galismalar yapmak. 1.14.1 Mevzuat degisikliklerine iliskin duyurularin aninda yayinlanmasi saglamak ve bilgilendirmek.
1.11.4 isbirligi yapmis oldugumuz kurum ve kuruluslarin desteklerinin artmasini saglamak. 1.14.2 Mevzuat degisikliklerini takip ederek, degisikliklere yonelik egitim programlari organize etmek.

1.14.3 Mevzuata yonelik yayinlar hazirlamak, bastirmak ve yaymak.
HEDEF 1.11  Yerel Demokratik kiiltiiriin gelistirilmesi, tabana yayginlastirilmasina yonelik olarak; belediyeler, STK 6zel sektor temsilcileri

28 arasinda isbirligi ortaminin gii¢lendirilmek. HEDEF 1.15  Siirdiiriilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda iiye belediyelerin yurt ici ve yurt disi yatirim firsatlarindan yararlanmasi igin
1.11.1 Belediyelerin yonetim, cografya ve Kent Bilgi sistemlerinin gelistirilmesine destek vermek. gerekli calismalar.
1.11.2 Kent konseyleri ile isbirligini artirarak kentlilik bilincinin gelistirilmesine yardimci olmak 1.15.1 Yatinm alternatiflerini bulmak, analizini gerceklestirmek.
1.11.3 Ulusal ve Uluslararasi Belediye Birlikleri ve belediyeler arasinda is birliklerini gelistirmek, karsilikli ziyaretlerle bilgi ve tecriibe 1.15.2. Dogru yatirim kararlarinin alinmasina destek olmak, yatirimlari izlemek ve gerceklesmeleri takip etmek.

paylasiminda bulunmak ve uygulamak.

2\ .38 Yasal Mevzuat Degisimine Yonelik Galismalara Katilmak, Géruig ve Oneriler Sunmak.

HEDEF 1.12  Bolgelerimizin lider ekonomik sektorii olan turizmin, tiim potansiyellerinin devreye sokulmasi, bolgelere yayginlastirilmasi

ve en“yfiksgl.( katrna degerin olusturulmasi saglamak. ) . L . o HEDEF 2.1 Kiiresel kiiltiir ve yagsam ihtiyaglarina cevap verebilmek icin, diinyada yerel yonetim sistemlerindeki degisim ve gelisimlerine
1.12.1 Surdurdlebilir turizm olgusunun yaratilmasi adina, ¢calisma alanimiza ve lye belediyelerimize yonelik olarak yerel 6lgekli turizm izlemek, aragtirmalar yapmak/yaptirmak, gerekli yasal mevzuat calismalarina katki saglamak ve yon vermek
gelisimi faaliyetlerinin desteklenmesi, o HEDEF 2.2 Uyelerinin mevzuat degisimleri karsisinda hak ve cikarlarini koruyucu calismalar yapmak.
1.12.2 Turizm komisyonunca arastirma ve raporlar hazirlanmasl, raporlarin sonuclarina gore bilgilendirme toplantilari yapiimasi. HEDEF 2.3 Galisma komisyonlarinin kurumsallagmasini saglamak. Olusturulan komisyonlarla tematik toplantilar ve calistaylar gerceklestirmek.
1.12.3  Yerel Olcekli Turizm Eylem Plant hazirlanmasi icin toplantilar yapiimasi. HEDEF 2.4  Yerel yonetimleriilgilendiren yasal ve idari diizenlemeler konusunda goriis olusturmak. Mevzuat ile ilgili degisikliklerde bilgi
1.12.4 Calismalara yonelik yayinlar hazirlamak ve paylagmak. paylagiminda bulunmak.
) B ) ) 2.4.1  Hukuki altyapiyi gelistirmek, Mevzuat ve duyurularla ilgili web sayfasini daha etkin hale getirmek, karar kalitesini artirmak.
Grafik 11: Yillara Gére Yapilan Turizm Komisyonu Toplanti Ve Calismalari 2.4.2  Yasal mevzuatlara iliskin baski ve yayin hizmeti almak, yayinlar yapmak ve yaymak.

A\ (e2<] SUrduralebilir Mali Yonetim Sistemi Kurmak

HEDEF 3.1 Birligin mali kaynaklarin etkili ve verimli bicimde yonetilmesini saglamak.
3.1.1  Kurumsal yapidaki gorev ve sorumluluk talanlarinin degisimine uygun olarak gelirlerin ve giderlerin dogru kullanimini saglamak

HEDEF 3.2 Kurum alacaklarinin zamaninda tahsilini saglamak
HEDEF 3.3 Biitce gerceklesme oranlarini yiikseltmek.

3.3.1  Hesap verilebilirlik ve saydamligin ilkeleri geregi tutarli ve kamuoyu tarafindan anlasilabilir mali tablolarin hazirlanmasi ve
2015 2016 2017 yayinlanmasi.
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V. KAYNAK - HARCAMA YAPISI

V. KAYNAK-HARCAMA YAPISI

Birligimiz Yerel Yonetimler Reformunun énemli amaclarindan biri olan “Iyi Yonetisim” (Seffaflik-Saydamlik ve Hesap verilebilirlik) ilkelerini benimsemis
ve bu hedefler dogrultusunda 2016-2019 yili Muhasebe is ve islemlerini uygulamistir. Planda ongoriilen hedeflere iliskin faaliyetlerden hareketle
analizler ve hedefler ongdriilmistir.

2016 yilinda toplam gelirleri icin 6ngoriilen artisla ve mevcut yasal dlizenlemelerle uyumlu bir sekilde yaklasik 2.770.837,7,12 seviyesinde olmasi %87
oraninda tahsilatla gerceklesmistir.

Grafik 13: 2016 Yili Gider Tiiriine gére Dagilimi
%2
0 Cari
/00 Transfer
Sermaye
Giderleri

%0

Sermaye
Transferi

%48

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

2016

" GIDER TURDNE
BORE DAGILIM
- %4

Sosyal Glivenlik
Kurumnlarina Devlet
Prim Giderleri

%046

Personel
Giderleri

2017 Yili Bltgesi 3.400.000.00.-TL biitgenin %45’i oraninda harcama yapilmis, zorunlu giderler ve Kanuni paylar disindaki 6demelerden geriye kalan
odenek icin tasarrufa gidilmistir. Gelirlerinde ise 2016-2017 hedefleri %75-80 hedefleri tutturulmustur.

Grafik 14: 2017 Yili Gider Tiir(i ne gore Dagilimi
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2017 yilinda toplam 1.519.284,01 Blitce gideri gerceklestirmistir. Bu giderlerin kendi igerisinde yaklasik %71’ini mal ve hizmet alim giderleri,%01’ini
Diger kamu kurum ve kuruluslarina yapilan cari ve sermaye transferleri, %28 ‘ini de personel giderleri ile personele ait sosyal giivenlik 6demeleri
olusturmaktadir. Harcamalarin gogunlugu iye belediyelerimize yonelik yapmis oldugumuz egitim, seminer, fuar ve diger organizasyonlara ait
calismalarin harcamalaridir. Harcanmayan 6denekler imha edilmistir. Bu gercevede yapilan maliyet analizlerine gore planlanan tiim ¢alismalarin
amacina uygun olarak gerceklestirildigi gorilmektedir.

2018 Yili Biitgesi 3.000.000.00.-TL biitgenin %55’i oraninda harcama yapilmis, zorunlu giderler ve Kanuni paylar disindaki 6demelerden geriye kalan
odenek igin tasarrufa gidilmistir. Gelirlerinde ise 2016-2017-218 hedefleri %60-80 hedefleri tutturulmustur. 2019 yilinda ise gerceklesmelere gore
3.150.000,00.-(ligmilyonyiizellibin) TL’sI olarak 6ngodriilmiis ve onaylanmistir.

Tablo 11: (1)AKBB 2015-2019 Plan Dénemi Kaynak Harcama Durumu(TL)

BUTCE GIDERLERININTORD | 2016 ___208] 2010
1

Personel Giderleri 1.975.766,12 1.519.284,01 1.651.073,08 575.400,00
2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 916.456,38 371.949,12 421.025,90 66.150,00
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.154,14 51.644,42 57.849,11 1.988.700,00
5 Cari Transferler 943.848,21 1.075.133,44 1.162.198,07 15.750,00
6 Sermaye Giderleri 32.307,39 666,00 0,00 367.500,00
7 Sermaye Transferleri 0,00 19.891,03 10.000,00 136.500,00

BUTCE GIDERLERI TOPLAMICA)

Stratejik planda 6ngoriilen 3 amag ‘in kendi icinde 22 hedef ve 49 strateji yer almaktadir. Hedefler ve stratejiler maliyetlerin hesaplanmasinda
belirleyici olmustur.2019 yili calisma programi kapsaminda tiim aktivitelerini yerine getirmekte ve biitce gelir gider dengesi de 6ngoriildiigii sekilde
gerceklestirilmektedir. Hedeflere iliskin yapilan tiim ¢alismalar izlendigi gibi raporlarla ve planlama belgeleriyle uyumlu bir sekilde gerceklesmekte
ongoriilen hedefler tutturulmaktadir.

Grafik 15:Stratejik Plan Hedef ve Stratejilerinin Amaglara Dagilimi.
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YAPISI

Stratejik Planda ongoriilen hedefler ve stratejilerin hedefleri maliyetlere dagilimi ise toplam kaynaklarimizin; Amag 1 %82 “Birligin ve Belediyelerin
Kurumsal kapasitelerinin Gelistirilmesi hizmet kalitelerinin arttirilmasi yonelik calismalar ,Egitim,Danismanlik, Yurtici ve Yurtdisi Kurum ve kuruluslara
ait lyi 6rnek uygulamalarina yénelik calismalar, Temsil Agirlama ve tiim organizasyonlarina iligkin calismalara ayrildigs;

Amag 2- 3icin ,%18’ Birligin ve Belediyelerin Kurum igi ve disi galismalari, personel yetki ve sorumluluklarinin gliclendirilmesi, calismalarini gelistirmek
ve katki koymak olarak amaglari izlemistir.

Grafik 16:Startejik Planin Amaclari Diizeyinde Maliyetlere Dagilimi
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VI IZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal diizeyde hazirlanan Stratejik planlarin basarisi planin etkin ve iyi bir izleme degerlendirme sistemine baglidir. Planda éngoriilen hedefler ve
Stratejiler ve Amaglar dogrultusunda performans gostergeleri yapilan calismalarin gostergeleri ile hedefe ne kadar yaklasmis oldugumuzu gosterecek
ve degerlendirmelerimiz bu dogrultuda gergeklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme icin yilsonlarinda yapilacak olan Biitceleme ve uygulamalari, kaynaklarin yerinde kullanilmasi, faaliyet raporu planin bir

parcasi olacaktir. Hedeflere iliskin izlemeler birimler tarafindan olusturulacak raporlar ve eylem planlari ile siirdiirlilecektir. Her 6 ay da bir izleme
formlari diizenlenecektir. Stratejik Plan raporlari ve degerlendirmeleri alti ayda bir yonetime rapor hazirlayacaktir.

Kurumsal Dlizeyde Planlama, Biitgeleme ve izleme Dederlendirme Sureci: Yonetim
Modeli

Stratejik Plan r Performans Programi “
Blitce Uygulamasi f Faaliyet Raporu I Performans Degerlendirmesi

Kaynak: Yilmaz, (2011), Sayistay Baskanhgi Kurumsal Performans Denetimi Rehber Calismasi.
Birligimizin izleme ve degerlendirilmesi acisinda en dne ¢ikan konu uye belediyeler ve calisilan kurumlar tarafindan memnuniyeti gelmektedir. Bu

alanda gerekli tim calismalar ve arastirmalar takip edilecektir.
AKBB Stratejik Plan sonuglarinin degerlendirilmesi; iki yil sonra ara degerlendirme ve revizesi yapilabilecektir.
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