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Konu : Birlik Meclisi Kararlari-2019/2

AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI BASKANLIGINA

ilgi : Akdeniz Belediyeler Birliginin 04.11.2019 tarihli ve 115 sayil yazisi.
[1gi yaziniz ekinde Valiligimize intikal eden, Birliginizin 24.10.2019 tarihli
toplantisinda almis oldugu 14-15-16-17-18-19 no'lu meclis kararlari, kayit altina alinarak;

ilisikte gonderilmistir.
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AKDENiZ BELEDIYELER BIRLIGi MECLISI )
24.10.2019 TARIHLI OLAGAN MECLIS TOPLANTI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM : 10
TOPLANTI : 2019/2
BiRLESIM : 1

SAAT : 14.00

YER . ASKA LARA HOTEL TOPLANTI SALONU/ ANTALYA
KARAR : 14

KONU - AGILIS

Akdeniz Belediyeler Birligi Meclisi 24.10.2019 tarihinde olagan toplantiya ¢agriimis, ekseriyet
saglandigi anlasildigindan meclis toplantisi Kepez Belediye Baskani ve Birlik Bagkani Hakan TUTUNCU
yonetiminde acildi.

Divan kurulu Gyeleri; Fatma TUTAN Kepez Belediye Meclis Uyesi, Adem CELIK Kepez Belediye
Meclis Uyesi kurulda yerlerini aldiktan ve bagkanlik divan olustuktan sonra, Birlik Baskani ve Kepez Belediye
Baskani Hakan Tutuncl, meclis toplantisinin acilis béluminde bir konusma yaparak,Birlik bunyesinde
yapilan galismalari, uygulama streglerini anlatarak sézlerini tamamladh.

Baskan toplantinin gindemini okudu ve giindemin muzakeresine gegcildi.

MECLIS BASKANI MECLIS DiIVAN KURULU UYELERI

Adem GELIK
Kepez Reledi

diye Bagkani
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AKDENIiZ BELEDIYELER BIRLIGi MECLISI )
24.10.2019 TARIHLI OLAGAN MECLIS TOPLANTI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM : 10
TOPLANTI  : 2019/2
BIiRLESIM : 1

SAAT : 14.00

YER : ASKA LARA HOTEL TOPLANTI SALONU/ ANTALYA
KARAR : 16

KONU : TURIZM KOMiSYONU YAZILI ONERGE

Akdeniz Belediyeler Birligi Turizm Komisyonu, Birlik meclisine yazili bir bilgilendirme Onergesi
sundular.

Meclis Baskani; Turizm Komisyonunun yazili Onergesinin okutulmasini ve giindemin 2.maddesi
olarak alinmas! hususunu oylamaya sundu ve Oybirligi ile kabul edildi.

Yapilan Mizakerelerden sonra; Uye Belediyelerimizin de;
1-imkanlan dahilinde Turizm Ofisleri olusturarak, olugsan Turizm Ofislerinin, Akdeniz Belediyeler Birligi
Turizm Komisyonuyla ortak calisma yapilmasinin saglanmasina,
2-Akdeniz Belediyeler Birligi gatisi altinda tiim tiye Belediyelerimizin Turizm ve Danismanlik Egitimi verilmesi
konularinda, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi ¢agrilarina istinaden birligimiz vasitasiyla proje yazilarak hayata
geciriimesine;

Gerekli tum caligmalarin yapilmasi igin Birlik Genel Sekreterligince ve Turizm Komisyonunca takibine
oy birligi ile karar verildi.

MECLIiS BASKANI MECLIS DiVAN KURULU UYELERI

Ha UTUNCU Fatma TUTAN Adem GELIK

Qpez elediye Baskani Kepe diye Meclis Uyesi Kepez Beledi ig Uyesi
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AKDENIZ BELEDIYELER BIiRLIGi MECLISI §
24.10.2019 TARIHLI OLAGAN MECLIS TOPLANTI MUZAKERE TUTANAGI

DONEM : 10

TOPLANTI  : 2019/2

BiRLESIM : 1

SAAT : 14.00

YER - ASKA LARA HOTEL TOPLANTI SALONU/ ANTALYA
KARAR : 16

KONU . 2020-2024 YILLARI STRATEJiK PLANININ GORUSULMESI

Meclis Baskani gindem geregdince, 2020-2024 yillari Stratejik Planini miizakere edilecegini ifade
ederek, 2020-2024 Yillari Stratejik Planinin okunmasini istedi.

Akdeniz Belediyeler Birligi 2020-2024 yillar Stratejik Planinin sunumunun ve okunmasinin ardindan,
Stratejik Planin gérusiimesine gegildi.

Misyon

Stratejik vizyona sahip, hukukun dstinligini gézeten, esitlikgi, demokratik ve katilimei yonetim kiltiiriine
sahip, saydam, hesap ve cevap verebilen yerel yénetimler 6rglitii olmak igin ¢aligmaktir.

Vizyon

Kiiresel yasam kiiltrlerini sentezleyen, insan odakli yaklagimla, gelecegin tercih edilen kent tasariminda

etkin rol almak. . L.
iLKELERIMIZ

-J— GUVENiLlR,TARAFSIZ,B|RLESTIRlCI,ONALICI(PROAKTlF),GIRISIMCI,YEN|L|K(;|
ACIK, KATILIMCI,INSAN ODAKLI,KOLAYLASTIRICI

1. AKDENIZ BELEDIYELER BIRLIGI

1978 yilinda Antalya-Isparta ve Burdur Belediyelerinin ortakliginda kurulan Akdeniz Belediyeler Birligi, 2005
yilinda Yurarlige giren Mahalli idare Birlikleri Yasasina gére yeniden yapilanmistir. Bu gergevede, tum
yonetim organlari, organizasyon yapisi, yeni yasaya gére olusturularak, kurumsal yapisi tamamlanmistir.
Bu organizasyon yapisi iginde gérevlerini strduren Birligimiz, 6zellikle son yillarda, bélge belediyeciliginin
gelisimine yonelik galismalari, Gyelerinin ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik gergeklestirilen proje ve
programlari ile alaninda etkin bir kurum haline gelmistir. Kurumsal kapasitesini her gecen giin artirma
cabasini strdtrmektedir.

Uyesi olan belediyelerin, merkezi Idare ile aralarindaki hizmet ve kaynak bélusuma, mevzuat diizenlemesi
konularinda hak ve cikarlarinin korunmasi ve savunulmasi, Belediyeler arasi koordinasyon saglanmasit, bilgi
ve deneyimlerin birbirine aktariimasina aracilik edilmesi, Uye belediyelerin ulusal ve uluslararasi
platformlarda temsil edilmesi, belediye hizmetlerinin ve beldelerin tanitimina énctluk ve ortaklik ediimesi,
birden fazla belediyenin olusturacadi projeler ile bolge ve havza bazinda gelistirecekleri projelerin
hazirlanmasina ve hayata gegirilmesinde aktif rol almasi, belediyelerde insan kaynaklarinin egitim ve
gelistiriimesine yonelik programlar dizenlenmesi, ilkemizin AB {yeligi stirecine belediyelerimizin uyumu
kapsaminda ortak galismalar yaratilmesini amaclamaktadir. Turkiye'de belediye mevzuatinin, tanidigi hak
ve yetkiler cergevesinde yerel nitelikli hizmetler Uretilmesi konularinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Akdeniz Belediyeler Birligi, tizigunde tanimlandigi sekli itibari ile
Stratejik Planlamanin getirmis oldugu firsat ve sorumiuluklari, kuru al diizeyde belirlenecek olan stratejik
nitelikte amac ve hedeflere odaklanilabilmek agisindan énemli bulun adir. Birlik, bu anlayis igerisinde
2020-2024 dénemini kapsayan ilk Stratejik Planini hazwlamx aktadir. Stratejik Plan, Uye

grevlerinin kapsam ve niteliginin artmasi,

belediyelerimizin misyon ve vizyonlari gergevesinde stratejik amacg\ve he eflerini kargilamaya yénelik bir
yaklagimla hazirlanmistir.

Il. STRATEJiK PLANLAMA SURECI VE KATILIM

Akdeniz Belediyeler Birligi 2020-2024 doénemi Gtratejik Plani, 5018 Sayill Kamu Mali Yénetim ve Kontfol Kanunu ve bu
kanun gergevesinde hazirlanan dizenlemelegdogrultusunda hazirlanmistir. ﬁ/\



Tablo 1:Startejik Plan Calismalarinda Katilimeilik

Paydas Yontem
Secilmis Yerel Yénetimler Anket
Yerel Yonetimlerde Calisanlar ve Yéneticiler Arikat
AKBB Caliganlari ve Yoneticileri Anket

Stratejik Plan hazirlik calismalarinda oncelikle yararlanicilarimiz arasinda yapilan anketler yer almaktadir. Tum
calismalar, Birligin ve birimlerin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde titizlikle ve isbirligi igerisinde gergeklestiriimistir.

Ill. DURUM ANALIZI

Stratejik Plan dénemi amag ve hedeflerinin olusturulmasi, faaliyet/stratejilerin belirlenmesi igin kurumun bulundugu
durum, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri, kurum ici analizler yapiimis ve mevcut
durumu degerlendirilmisgtir.

I1.1.KURUMUN TARIHI

Akdeniz Belediyeler Birligi Yerel Yonetim Bakanhginin 24.08.1978 tarih ve 523.78.542.226/19640 sayil kararti ile Bolge
birligi olarak kurulmustur.

Birligimiz 11 Haziran 2005 tarih ve 25842 sayili Resmi Gazete' de yayimlanarak yurirlige giren 5355 sayili Mahalli
idare Birlikleri Kanunu’nun 20'nci maddesine gore belediyeleri temsil etmek Uzere bolge duzeyinde kurulan ve bdlge
belediyelerinin géntilli Uye oldudu, kamu tizel Kisiligine haiz yerel yonetimler birligi haline gelmistir.

Yerel Yénetim Kultoranin gelistirimesi kapsaminda; belediyelere rehberlik etmek, hak ve menfaatlerini korumak,
belediyeleri ilgilendiren mevzuat hazirliklarinda gorus bildirmek, belediyelerin egitim faaliyetlerini yaritmek, kurumsal
gelismelerine yardimei olmak, belediyeler arasi igbirligi ile bilgi ve deneyim paylasimini tegvik etmek.
1I.2.KURUMSAL YAPI: GOREV, YETKi, SORUMLULUKLARI ILE HIZMETLERI

a) Uyelerinin hak ve cikarlarini koruyucu galisma yapar, yerel yonetimlerin guglenmesi igin galigir,

b) Belediyelerin ve yerel yonetimlerin ¢alisma alanlarinda ortak egitim ve arastirma yapar, egitim ve arastirma
merkezi, yerel yonetim akademisi kurabilir,

c) Yerel yonetim ve sehir yonetimi konusunda duinyadaki gelismeleri izler, bu konularda toplanti, konferans,
seminer, panel, teknik ve mesleki inceleme gibi etkinlikler duzenler; degisim programi, aragtirma-gelistirme,
rekabetci kiyaslama gibi caligmalar yapar,

d) Yerel Yonetimler alaninda calisan ve 6neriler gelistiren ylksek lisans, doktora tezleri ile aragtirma projelerini
destekler, bu alanda bilim insani, uzman ve uygulamacilara arastirma yaptirir, raporiar hazirlatir ve yayinlar
yapar.

e) Uyelerinin kurumsal kapasitelerini gelistirici calisma yapar, uyelerine teknik, hukuksal, finansal ve yonetsel
danismanlik hizmeti verir,

f) Belediyeleri ilgilendiren hukuki ve idari dizenlemeler konusunda gorus olugturur,

g) Uyeleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimi saglar, bu amagla érnek iyi uygulamalari destekler ve uyeleri
arasinda yayginlastinr; basim ve yayin faaliyetlerinde bulunur,

h) Akdeniz ile ilgili arastirma ve ettt galismalari yapar. Bu tar calismalara destek verir ve tavsiyelerde bulunur,

i) Cevrenin korunmasi, atiklarin yénetimi, iklim degisikligi politikalari ve enerjinin verimli kullaniimasi
konularinda, ortak planlama ve projelendirme galigmalar yuratir, arastirmalar yapar,

j) Cevre kirliligi ve doga tahribatiyla miicadele konusunda calismalar yapar, merkezi ve yerel yonetim ile diger
kuruluglarca yurutulen caligmalara katilir,

k) Tarihi dokunun ve kulttrel gevrenin korunmasi ile ilgili gerekli galigmalari yuratur ve yuratulen galismalara
katilr,

I) Dogal afetlere kars! belediyelerce yuritilmesi gereken faaliyetlere iliskin egitim ve bilgilendirme galismalari
yapar, belediyeler arasinda isbirligini gelistirecek calismalari yurutar,

m) Birligin faaliyet alaninda ve surdurilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda, sosyal, ekonomik ve kulturel
gelismeye katkida bulunur.

n) Birden fazla uye belediyeyi ilgilendiren, mal ve hizmet alimlari ile yapim islerini, ilgili belediyelerin
yetki vermesi halinde, yerine getirir,

o) Ulusal ve uluslararasi yerel yénetim kuruluslari, yerel yénetimler ile ilgili kuruluslar, kamu kurumu
niteliindeki meslek kuruluslar, sivil toplum kuruluglarye universiteler ile ortak calisma ve ighirligi
yapar, ilgili bakanliklarin izni ile bu tir kuruluslara katihir \gye olur,

p) Uyeleri ile diger sehir ve belediyeler arasinda kardes\sehigt
kardesligin gelismesine katkida bulunur,

q) Avrupa Birligi ile Gyelik mizakereleri cergevesinde, yer | yo erle ilgili galismalara katilir,

r) Sardurtlebilir kalkinma hedefi dogrultusunda uyelerinih yurtic\ve yurtdisi yatinm firsatlarindan
yararlanmasi icin gerekli calismalari yapar,

s) Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi dizeyde katilima agik kaltarel
ve Uye Belediyelerin iyi uygulama projeleri icin yarigmalar du

t) llgili yurtigi ve yurtdigi merciler nezdinde %temsil ed@r,

iskilerini geligtirerek, bans ve

ortif, egitsel ve bilimsel organizasyon
velveya dizenlenenlere katilir.
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Strateji Geligtirma
MudGritga

vazi iyler MudGriagy

AKBB Organlari; AKBB Meclisi, AKBB Encuimeni ve AKBB Baskani ve ilgili birimlerden olusmaktadir.

AKBB Meclisi:
Birlik meclisi birligin karar organidir ve birlik tyesi belediye meclislerinin kendi uyeleri veya belediye meclis yeligine
secilmeye haiz kigiler arasindan, tye belediye meclislerinin tiye sayisi 12'ye kadar olan (12 dahil) kismi igin 1 asil, 12
tiyenin tzerindeki her 10 ye igin 1 asil, 5 Uyeye kadar olan (kesirler dikkate alinmaz) gizli oyla segilecek asil Uyeyle
dogal tye belediye baskanlarindan olugur. Ancak, disardan segileceklerin sayisi belediye meclisinden segileceklerin
tcte birini gegemez, Asil Uye sayisinin yarisi kadar yedek tye segilir. Birlik meclis dyelerinin gorev stresi, mahalli idare
secim dénemi ile sinirlidir. Birlik meclisindeki asil Uyeliklerde bosalma olmasi halinde, birlik baskan! asil tyeligi bosalan
belediyenin yedek uUyelerini goreve caginr. Cagrilacak yedek Uye kalmadigi takdirde Uye belediyenin meclisi, ilk
toplantisinda yedek tlye segimi yapar. Birlik meclisinin feshedilmesi durumunda yeniden asil ve yedek ye segimi yapilir.
Bu iiyeler kalan sureyi tamamlar. Belediye bagkanligi veya meclis tiyeligi sona erenlerin birlik meclisi Gyeligi de sona
erer. Birlik meclisi tyeligi, tyeligin dismesini gerektiren bir sebeple sona erenler, bir sonraki dénemde birlik meclisi
uyeligine segilemezler.

Birlik Meclisi, Her yil Nisan ve Ekim aylarinda olagan toplanti yapar, gerekli gorilmesi halinde olaganusti
toplantida yapilabilir.

Birligimizin 75 Uyesi bulunmaktadir. Meclis Uyelerinin dagiimi agagidaki tabloda duzenlenmistir.
Tablo 2:AKBB Meclis Uye Dagilimi

Blyuksehir Belediyeleri 1
il Belediyeler 2
lice Belediyeler 58
Belde Belediyeler 14
Segilmig Uyeler Belediye Meclis Uyeleri 121 121

Uye Belediyeler 75

Birlige Bagh Uye Belediye Sayisi
ANTALYA

n
o

ISPARTA

n
=

BURDUR

-
&

MUGLA

MALATYA

AFYONKARAHISAR
DENIZLI

MERSIN

GORUM

AMASYA

alalala]loja]l =] M

KONYA

TOPLAM UYE BELEDIYE

AKBB Enciimeni:
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(1)Birlik Encumeni, Birlik Bagkani ile Meclisin kendi Gyeleri arasindan bir yil icin segecedi 7 Gye Belediye baskanindan
olusur. Encimen segimleri dénem bas! toplantisinda ve gizli oyla yapilir. Gorev suresi dolan enciimen tyeleri yeniden
secilebilir. Goérev suresi dolmadan encimen uyeliginin her hangi bir nedenle bosalmasi halinde, yerine yenisi segcilir.
(2) Birlik bagkani encimenin de bagkanidir. Baskanin bulunmadigi hallerde Bagkan'in géreviendirecedi enctimen Uyesi
Enciimen'e baskanlik eder. Birlik Encimeni, en ge¢ ayda bir kez toplanir.
(3) Herhangi bir sebeple yil iginde segilen birlik encumen uyeleri, donem basl
sona erenlerin birlik enciimen Gyeligi de sona erer.

(4) Birlik Meclisi’nin feshi durumunda, yeni meclis olusuncaya kadar birlik meclisi irlik encimenine ait goérevler, birlik
merkezinin bulundugu yer mlki idare amirince kamu gorevlileri arasindan Big bagkan olmak tzere gérevlendirilecek
bes kisilik bir heyet tarafindan yarutaldr.
Birlik Bagkant:

orev yapar. Birlik meclisi dyeligi

Birlik idaresinin bast ve tuzel kisiliginin temsilcisidir. Birlik baskani tizigun 14'iincli maddesinde dizenlenen meclis

bagkanlik divani hukimleri dogrultusunda, birlik meclisi taraﬂcn@birlige tye belediye bagkanlar arasgn gizli oyla



2 yil stre igin segilir. Gorev stresi tamamlanan Birlik Bagkani tekrar segilebilir. llk iki yildan sonra segilecek Birlik
Bagkani, yapilacak ilk mahalli idareler genel segimlerine kadar gorev yapar. Gorev siresi icinde Birlik Bagkanhiginin
bosalmasi halinde birlik bagkani secimi tekrar yapilir.

Birlik Baskaninin verdidi yetki cergevesinde birligin isleri Birlik Genel Sekreteri tarafindan yurutiimektedir.

1I1.3.INSAN KAYNAKLARI VE TEKNOLOJIK ALT YAPI

Birlik hizmetlerimiz,657 sayili Devlet Memurlari Kanunu'na tabi memurlari 5355 Sayili Mahalli idare Birlikleri
Kanunu'nun 17’nci maddesi gergevesinde géreviendirilen memurlar,5393 sayili Belediye Kanunu'nun 49'uncu maddesi
kapsaminda caligtirilan tam zamanl Sozlesmeli personel ile 4857 saylll Is Kanunu'na tabi daimi isgiler eliyle
yurittimektedir.

Birligin gérev yapan personelinin istindam sekli unvaninin 6grenim kadro ve cinsiyet durumuna gére dagiimi asagidaki
tablolarda gésterilmigtir.

Tablo 3: Norm Kadro

UNVANLAR Norm Kadro Dolu Kadro Bos Kadro
Memur- Soézlegmeli 17 2 15

Daimi Iggi 8 2 6

Sirket personeli 3 0

Birligimizde toplam 7 personel gorev yapmaktadir. Bunlarin 2'si tam zamanli s6zlesmeli,2’si daimi ig¢i ve 3 personelde
AKBB Ltd. Sirketinde olmak tzere istihdam edilmektedir.

Grafik 1:AKBB Personel Yag Dagilimi

1
25-35yas 35-45 yas 45-50 yag 50-60 yas
Birligimizde 25-35 yag arai2,35-40 Yas arasi 1,45-50 Yas arasi 2 ve 50-60 yas aras! 2 kigi gérev yapmaktadir.

Grafik 2: AKBB Personel Egitim Durumu

.. I

Lisans On Lisans Lise ilkogretim

Birligimizde 3 Lisans Mezunu,4 Lise Mezunu gdrev yapmaktadir. Personelimizin %57 Universite egitimine sahip bulunmaktadir.

Grafik 3 : AKBB Personel Cinsiyet Dagilimi

Erkek Kadin

Birligimizde 7 personelin 3 kigiyle %43 erkek caligani 4 kisiyle %57’si kadin galigan tegkil

TEKNOLOJIK ALT YAPI

Birligimiz glinumiz teknolojisine ve hizla ilerleyen teknolojiyi takip etmeyi ilke edinmistir. Birlik personelinin hizli ve
verimli bir sekilde calisabilmesi igin bilgisayarlar ve altyapis¥yenilenmis, Bilgisayar internet erigimi 10 MBhs d

-



erisim saglanmakta, gtivenlik duvari ve kayit cihaz! kullaniimaktadir. Birlik personeli tarafindan kullaniimakta olan teknik
donanim envanteri agagidaki gibidir.

Tablo 4: Teknik Donanim Envanter Listesi

Cihaz Adet Kullamm Alani
Sunucu Web Sunucu

1

Sunucu 1 e-posta Sunucu

Sunucu 1 Domain Sunucu

Sunucu 4 Uygulama Sunucu

PC 4 Personel Kullanimi

Diziistu Bilgisayar 5 Personel Kullamimi
2
1
4
1

Tablet Bilgisayar Birim Amirleri Kullanmi
Projeksiyon Cihaz Egitim ve Caligma Amagh
Renkli Fotokopi /Yazic Kopyalama ve Baski Amagh
Fotograf Makinasi Egitim ve Galisma Amagh

Kurumumuzun Resmi Web sitesi, etkinliklerimizin, egitimlerimizin, mevzuat bilgilerinin ve diger duyurularin gorsel
ogeleri ile birlikte son derece teknolojik yap! sayesinde hizli bir sekilde hizmet vermektedir. Web Sayfamiz ve Twitter
sayfamiz daha fazla takip ve ziyaret edilmektedir.

—— Birligin web adresi : www.akdenizbelbir.gov.1r

Twitter : @AkdenizBelBir

Whatsap Hatt : 0545-3489891

Ill.4 MALi DURUM

Birligin 2016-2018 yillan arasinda Yerel Yénetimler Reformunun énemli amaglarindan biri olan “lyi Yonetisim”
(Saydamlik ve Hesap verilebilirlik) ilkelerini benimsemis ve bu hedefler dogrultusunda 2017 yilinda toplam 1.519.284,01
Bitce gideri gerceklestirmistir. Bu giderlerin yaklagik %32'sini mal ve hizmet alim giderleri,%07’ini Diger kamu kurum
ve kuruluglarina yapilan cari ve sermaye transferleri, %13 ‘Gnu de personel giderleri ile personele ait sosyal gtvenlik
gdemeleri olusturmustur.

Grafik 4: Yillar itibariyle Gelir-Gider Durum

|.Diizey |Bltge Giderinin Turd 2016 2017 2018
,:I,',,, Personel Giderleri L T W | 916.456,38 371.949,12 421.025,90
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e Nsermave giderteri i Ol e A0:000,00,
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BUTCE GIDERLERI TOPLAMI(A) 1.975.766,12 1.519.284,01 1.651.073,08
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RET VE IADELER 0,00 0,00 0,00
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m Sm N \\
II.5.PAYDAS ANALIZI

Birligin paydaslarinin tespitinde kurulusun faaliyetlerini kullananlar, etkileyenler, yonlendirenler, faaliyetleri ile ilgisi
olanlar kimlerdir sorusuna yénelik olarak yapilan ¢aligmalar bu galigmalarda aranan cevaplardan yola cikilmistir.




Tablo 6:Paydas Listesi

Paydag I¢ Paydas Dis Paydas | Yararlanici Onceligi
Belediyeler v Al Birincil
Belediye Bagkanlar v Y Birincil
Belediye Meclis Uyeleri v v Birincil
Belediye Calisanlari M ¥ Birincil
Bagl Kuruluglar ¥ v Birincil
Bakanhklar ve Diger Kamu Kurumiari h Ikincil
TBB ve Bolge Belediye Birlikieri v Ikincil
Yurtdigi Belediye Birlikleri ¥ Ikincil
Meslek Kuruluglan ¥ Jkincil
Sivil Toplum Kuruluglan ¥ Ikincil
Uluslararas! Kuruluglar Y Ikincil
Universiteler v Ikincil
AKBB Ydéneticileri Y Birincil
AKBB Calisanlart h Birincil

Paydaslarimizin ilgili oldugu alanlari bir arada gérebilmek icin Faaliyet Alani Matrisinden faydalanilmigtir. Gorls ve
Onerilen Alinmasi Degerlendirilmesi: Gorisg ve éneriler almak ve stratejik plana yansitmak igin yeni anketler yapilmistir.
Uye belediyelerimiz ve diger paydaslarimizia yapilan analizler sonucunda faaliyetleri etkileme giicu ortaya gikmistir.

Tablo 7:lc Paydag Listesi

Belediyelerin  Hak Yurtigi  ve

Paydag ve Cikarlarinin Yurtdigt s | Teknik ve
Korunmasi Temsil Egitim _| Birlikleri Hukuki Destek | Yayin Faaliyetleri

Belediyeler Vv v v v v v
Belediye Bagkanlar! Y i v v 3 ¥
Belediye Meclis Uyeleri v v ¥ v v v
Belediye Galisaniari ¥ v Y ¥ v v
Badh Kuruluglar Y
Bakanliklar ve Diger Kamu v & v
Kurumlari
TBB ve Béige Belediye Birlikleri v Y ¥
Yurtdigt Belediye Birlikleri b
Meslek Kuruluslart Y ¥
Svil Toplum Kuruluglari ¥ ¥ ¥
Uluslararasi Kuruluglar Y g
Universiteler ¥ v v v v b
AKBB Yéneticileri b v v v ¥ v
AKBB Caliganiari

ic paydaslarimiza yonelik yagmis oldugumuz galismalara iligkin anketler farkindalik duzeylerinin ve bu konudaki
beklentilerinin belirlenmesi amaglanmig ve veri toplamada anket yonetimi kullaniimistir,
Kurumumuzun duzenledigi egitim programlarinin etkinligi, kurumda calisanlarin is tanimi ve gereklerine yonelik
istihdam durumu ve kurumda galisan sayisinin insan kaynaklari planlamasina yonelik gergeklesme diizeyi tUzerinde
durulmustur. Dolayisiyla Stratejik plan, bu alanlarda hedef ve stratejilerini olugturmustur.

I11.6.GZFT ANALIZI

Birligimizde, kurumsal i¢ ve dig cevre analizi yapilarak, GZFT (Guglu-Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) igin gerekli
bilgilere ulagiimigtir. Birligimizin kurumsal yapisi diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Bu kapsamda
ilgili 1l bitgesi mali disiplin igcinde yuratilmostur. Birlik, Yerel Yonetim reform programi ve AB Bitiinlesmesi Surecine
Uyum, Yerel Yonetimlerin hizmet boluguma alanindaki islevi ve misyony konusunda ¢nemli bir deneyim ve kurumsal
kapasite kazanmistir. idarenin eylem ve islemleri yasal gergevede yurutihqus, ilgili kuruluglar yaninda, dye belediye
idareleri ile isbirligi ve koordinasyon én planda tutulmustur. Tum bulgul FT analizi yapilirken hedef ve
stratejilerin gelistiriimesine yonelik énemli 6igiide yararlanilmis ve 6ne gikan kortldra yer verilmistir.

Guglii Yanlar /
= [ Kamu tizel kisilige sahip olmasi /
* | Birlik merkez binasinin, kurumsal hizmet etkinligi ve gesitliligine cew verebilecek duzeyde yeterli olmasi /\
y 1

&



* | Birlik merkezinin; egitim, kltir, sanat, turizm ve tarihi agidan 6nemli 6zellikler ve avantajlara sahip kolay ulagilabilir bir metropol olan
Antalya’da olmasi (Birlik merkez bina lokasyonunun iyi segilmis ve kolay ulasilabilirlik 6zelligine sahip olmasl)
* [ Hizh kararlar alinabilmesi ve kararlarin kisa sirede uygulamaya geciriimesi.

* | Birligin, Turkiye'nin en eski ve kokld yerel yénetim birligi olmasi

* | Birligin faaliyet alaninin, Turkiye'nin cazibe bolgesi olan Akdeniz Bolgesi olmasi

* [ Kurumun bilgi teknolojileri alt yapisinin yeterli olmasi

[ Birligin insan kaynaklarinin yerel yonetimler alaninda tecribeli olmas!
* | Birligin, uluslararasi iligkiler agisindan, aktif ve etkin yerel yonetim birligi olmasi

* | AB ve uluslararasi iliskiler alaninda gergeklestirilen hareketlilik ve etkinlik ile Uye belediyelerin yurt diginda temsil kapasitesinin artinimasina
yonelik calismalarin Ust diizeyde olmasi
* | Birlik bunyesinde, gelisime agik bir kurum kaltéranun bulunmasi

* | Birligin, Uye belediyelerinin egitim intiyaglanini etkin sekilde kargilamada &nemli bir tecrube ve bilgi birikimine sahip olmasi
“ | Birligin, Uye belediyeler ve meclis uyelerinin faaliyetlerini olusturdugu veri bankas! yardimiyla izleyebilmesi

* | Elektronik belge yonetim sistemine sahip olunmasi
* | Belediyelere egitim alaninda tercih edilen kurum olmasi

* | Birligin, idari, mali hizmetleri ve finans yenetimi bagar! ile yuritiimus olmast.
* | Galisma programinda belirtilen birgok konuda hedeflenen galigmalarin bagarili bir gekilde gergeklestiriimis olmasi.

* | Birligimizin, tye belediyeler ve bagl kuruluslarinin segilmis ve atanmig tim personeline yonelik olarak yurGtmas oldugu egitimlerin
zamaninda yapiimasi.

* | Arastirma ve teknik inceleme faaliyetleri ile AB ve uluslararasi alanda Birligin ve lye belediyelerinin yurt disinda temsiline yonelik olarak
yapilan galigmalar ayni gekilde basariyla yerine getirimesi.

Zayif Yanlar

* | Kurumsallagma sirecinin devam etmesi

* | Kurumsal tanitimin yeterli dizeyde olmamasi

* | Kurum personeli igin motivasyon araglarinin eksik olmasi

Firsatlar

* | Farkl siyasi partiye (ye temsilcilerin bir arada galismasi.

* | Ulke duzeyindeki ve Bolge Birlikleri ile birlikte isbirligi imkanlarinin daha kolay olmasi
Tehditler
] Yerel Yonetimlerle ilgili hizli degisiklikler nedeniyle calisma takviminin aksamasi

+ [ Yeral Yonetimler sistemi igindeki rolinin belirginlesmemesi

Iv. AMACLAR

Akdeniz Belediyeler Birligi Stratejik Plani oldukga anlasilabilir, gercekgi bir temel Uzerinde yapilandinimigtir. Bu
dogrultuda gorev ve sorumluluk bilinci icinde seffaf, hesap verilebilir, intiyaclara cevap verilebilir, tutarhlik iginde yapmis
oldugumuz anket ve diger calismalar isiginda hazirlanmustir. Bu galisma kurum ici ve kurum digi calismalarimizda ve
uygulamalarimizda izlenecek yola rehberlik edecektir. Tum caligmalarimizi kapsayan 2020-2024 yillan Stratejik
Planimiz da 3 Amag belirlenmistir.

AMAG 1 - Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek,

AMAG 2 - Yasal Mevzuat Degisimine Yonelik Galigmalara Katilmak, Goriig ve Oneriler Sunmak,

AMAG 3 - Siirdiiriilebilir Mali Y6netim Sistemi Kurmak.

AMAG 1- Kurumsal Kapasiteyi Giiglendirmek

Stratejik Planimiz, anlasilabilir ve gergekei bir temel Gzerine yapilandiriimistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
imkanlarindan yararlanilarak, birlik dyesi belediyelerimizin galigmalarinin  daha etkin bicimde desteklenmesi
amaclanmaktadir. Uye belediyelerimizin ihtiyag duydugu hizmet igi egitim programlarinin sunumu ve niteliklerinin
iyilestiriimesi, kurum ici ve kurum disi iletigimimizin gelistirimesi kurumsal altyapi ve insan kaynaklarimizin
yetkinliklerinin arttirimasi onceliklenmigtir.

Bu baglamda birligin kurumsal kapasitesinin guclendiriimesine yonelik calismalarda, 15 ana hedef belirlemistir.

HEDEF 1.1 Yerel yonetim birlikleri arasinda etkin ve rol alici yéiyle taninan, bu nedenle birlige liye belediye
sayisini hizla yiikseltmek.
1.1.1  Yerel yonetimler igin sorun ¢ozuc, destekleyici ve yol g¢
112 Mevcut tiye sayisini arttirmaya yonelik calmalar yapmak.
HEDEF 1.2 Inhtiyag duyulacak birlik personelinin planlanmasi ve tedarigin
kapasitesini artirmak.
1.2.1 ls analizleri is bagari kriterleri belirlemek.
1.2.2 Kurum yoneticilerinin, Birim Mudarlerinin ve tim calisanlarin kahlac\{toplant ve sosyal etkinlikler yapmak.
1.2.3 Calisanlarin memnuniyetinin arttiriimasini saglamak.
1.2.4 I¢ Kontrol Uyum ve Eylem Plani Uygulamalarinin hazirlanmasi

teren bir kurum olmak

lamak, ydnetsel ve sorun g¢dzme

HEDEF 1.3 Birligin bilgi ve iletisim teknolojileri alt yapisini guglendir
1.3.1.Teknik altyapinin geligtirimesi



1.3.2 Duzenli veri akiglarinin saglanmasi igin kurum ve kuruluslarla protokoller yapmak.
1.3.3 AKBB'de Intranet sistemini gelistirmek.

HEDEF 1.4 Birligin yeni bir hizmet binasina kavusturulmasini saglamak.

HEDEF 1.5 Birligin Ulusal ve Uluslar arasi platformlarda temsilinin attirlmasina yonelik faaliyetler.
1.5.1 Kurum disi paydaslara yonelik daha aktif bir iletisim politikasi gelistirmek.
1.5.2Paydaslarimiza yonelik bélgesel toplantilar ve ziyaretler gerceklestirmek.

HEDEF 1.6 Birlik faaliyetlerinin bilinirlik ve etki sahasini artiracak; yazil, gorsel ve araglar ve sosyal medya

uygulamalarindan yararlanmak.
1.6.1 Uye belediyelerimizin tanitiimasi ve bilinirliligini artirmak
1.6.2 Uye belediyelerimizin kurumsal kapasitelerinin gliglendirimesine galigmak, iyi drnek uygulamalarini paylagmak.

HEDEF 1.7 Belediye Baskanlari, Meclis ve Encumen Uyeleri, belediye personelinin katilacagi Hizmet ici egitimlerin,
verimli ve etkinligine yonelik, anket ve saha aragtirmalar yapilmasi.

Grafik 5:Nitelikli Insan Kaynaginiz Yeterli Mi?

Grafik 6: Personelinize hizmet ici editim aldiriyor musunuz?
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Tablo 8:Yillara Gére Egitim Katilim Durumu 2016 2017 2018
Belediye bagkanlaninin ve meclis Uyelerinin egitimlere Katilim Oran% 80 80 90
Belediye yonetici ve personelinin egitimlere katilim oram % 65 75 90
Uye Belediyelere yonelik yapilan anketlere katiim orani % 80 90 90
Egitimlerden memnuniyet orani % 80 90 90

Grafik 7: Belediye Personelinizin dederlendiriimesine iliskin olarak

kurumunuzca Bireysel performans Esaslart belirlenmig midir? Grafik 8: Akbb Egitimlerine Katiim Durumu
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1.7.1 Yapilacak galismalarla egitimlerin kalitesinin arttirnimasi, belediye personellerine hizmet sunduklari alanlarda
profesyonel egitimlere devam edilmesi ve hayata gegcirilmesi.

1.7.2 Belediye ve mahalli idareler mevzuati ve uygulamalari konusunda kisa sireli ve sorunlarin ¢éziimine yénelik,
egitici egitimleri ve atélye ¢aligmalari yapmak.
1.7.3 Uye belediyelerimizin, Belediye Baskani, meclis ve encimen eleriyle, bu idarelerin personelinin katiimina agik,
yurt ici ve yurt digi, teknik inceleme egitim, aragtirma, programilari orgagize etmek.

1.7.4 Yurtici ve Yurtdigi Kurum ve Kuruluslarla igbirliklerini gelistirmek, g
iyi uygulamalara ynelik arastirma yapmak, yaymak ve uygulamak.

k ve ortak projeler koordine etmek,

HEDEF 1.8 Ulkemizin AB butunlesme sirecinde, AB katilim dncesi Maiix ar, AB Yerel Yonetimleri ile iligkiler ve
isbirligi olanaklari, AB Bilgi Kaynaklari ve Aglarina Katihm, AB Ge ikalar kapsaminda Uye Belediyelerimizin
calismalarina katilmak, katki saglamak, proje ve danismanlik hizmetleri vermek.

1.8.1 Ulusal ve Uluslararasi Belediye Birliklerine Uye olagak katiimak. Yerel ve boigesel igbirliklerini irmek ve
gugclendirmek.



1.8.2 Yurtigi ve yurtdisi Kardes Sehir iliskileri projesini yayginlastirmak ve bu kapsamda yapilacak calismalara katki

saglamak ve yQritmek.
1.8.3 Birligimiz tarafindan yaritilen projelerin arttinimasina yonelik galismalar yapmak, belediyeler arasindaki ulusal

ve uluslararasi koordinasyonu saglamak, uygulamaya yonelik calismalari yaymak.

Tablo 10:Gerceklestiriien AB -BAKA Projeleri
PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : Belediyecilige Farkh Bir Yaklagim; Stratejik Bakig TR0604.0/01/1 12
DONEMI : 02/06/2008 - 30/11/2009
PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : YEREL YONETIMINIZIN KAPSAMA ALANINDA MISINIZ? TR51-30-2010-R3
DONEMi : 15.09.2010 - 30/04/2011
PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : !?;;l;?;:}l]l_g’;\:otl?ezl‘lnln etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesine yonelik editim programi
DONEMI : 30.07.2015 - 30.04.2016
PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : KARDELEN EKO-TUR - TR61/15/TRZMK/0031
DONEMI : 30.07.2015 - 30.04.2016
PROJE ADI VE SOZLESME NUMARASI : GENG ISSIZLIGINE DOGALGAZLA ¢OZUM TRH1.2.PYEIS/P-03/553
DONEMI : 01.03.2016-31.31.10.2016

1.8.4 Belediyelerin proje geligtirmeleri konusunda rehberlik etmek, egitimler ve calistaylar diizenlemek, iyi uygulama
érneklerini paylagsmak.

1.8.5 Belediyelerin hizmet kapasitelerini arttirmak amaciyla teorik ve uygulamal egitimler duzenlenerek, yurtici ve
yurtdisinda uygulamalari yerinde incelemek ve yayginlastirmak.

Grafik 9: Uyelerimizin Kurumsal Verilerinin Degerlendirilmesi
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HEDEF 1.9. Uye Belediyelerin 6rnek olabilecek nitelikteki projelerini tesvik etmek, liyeler arasi bilgi ve deneyim
paylagimini saglamak .

Tablo 9:Yillara yaygin Akdeniz Belediyecilik Proje Yarismasi Katilim Durumu

YILLARA GORE PROJE

KATEGORILER DAGILIMI

K1-lyi Yénetisim ve Kurumsal Geligim 2015 [2016 |2017 2018
K2 - Cevre Koruma ve Geligtirme 3

K3 - Sosyo-Ekonomik ve Kultiirel Geligim 4

K4 - Alt-Ust Yapi sleri ve Ulagim Hizmetleri 9

K5 - Iletigim Yonetimi 8

1. il YONETiSIM VE HALKLA ILISKILER GALISMALARI 1

2.ALT YAPI CALISMALARI e 6 7 13
3-UST YAPI GALISMALARI \ 6 5 5
4-CEVRE KORUMA,PEYZAJ,PLANLAMA,TASARIM VE UYGULAMA PROJELERI \ 9 8 19
5-SOSYO VE KULTUREL BELEDIYECILIK UYGULAMALARI \ 7 14 13 19
TOPLAM KATILAN PROJE )(\ 16 22 27
KATILIMCI BELEDIYE SAYISI . "'R 51 55 83

\ 15 22 21 24
1.9.1 Her yil duzenli olarak gergeklestirilen yarismalara katilimi tesvik etmek ve jifi uygulamalarin yayiimasini saglamak.
1.9.2 Proje yarigma alanlarinin arttinimasi.
1.9.3 Farkli Kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilen yarism atihimi tesvik etmek ve yay




HEDEF 1.10 Antalya Sehircilik ve Teknolojileri Fuari ve Yerel Yénetimler Sempozyumu toplantilar bagta olmak
iizere ulusal ve uluslararasi fuarlara etkin katihm saglamak, ortak isbirlikleri geligtirmek.

Grafik 10: Fuar Ve Sempozyum Ziyaret Eden Kigi Dagilimi Fuarda agilan Stant Dagilimi
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0.1 Belediyelerin ve tedarikgilerin katilimini tesvik etmek.
0.2 Ulusal ve Uluslararasi Fuarlara katilimi tesvik etmek.
0.3 Reklam ve tanitimi arttirici galismalar yapmak.
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1.11.4 Isbirligi yapmis olduumuz kurum ve kuruluglarin desteklerinin artmasini saglamak.

- - =

HEDEF 1.11 Yerel Demokratik kiltirin gelitiriimesi, tabana yayginlastirimasina yonelik olarak; belediyeler, STK ozel
sektsr temsilcileri arasinda isbirligi ortaminin guglendiriimek.

1.11.1 Belediyelerin yonetim, cografya ve Kent Bilgi sistemlerinin gelistiriimesine destek vermek.

1.11.2 Kent konseyleri ile isbirligini artirarak kentlilik bilincinin gelistiriimesine yardimcl olmak

1.11.3 Ulusal ve Uluslararasi Belediye Birlikleri ve belediyeler arasinda is birliklerini gelistirmek, karsilikli ziyaretlerle
bilgi ve tecriibe paylagiminda bulunmak ve uygulamak.

HEDEF 1.12 Bolgelerimizin lider ekonomik sektdrll olan turizmin, tim potansiyellerinin devreye sokulmasi, bolgelere
yayginlastinimasi ve en yuksek katma degerin olusturuimasi saglamak.

1.12.1 Surduralebilir turizm olgusunun yaratiimasi adina, galigma alanimiza ve dye belediyelerimize yénelik olarak yerel
dlcekli turizm gelisimi faaliyetlerinin desteklenmesi,

1.12.2.Turizm komisyonunca aragtirma ve raporlar hazirlanmasi, raporlarin sonuglarina gére bilgilendirme toplantilari
yapilmasi.

1.12.3 Yerel Olgekli Turizm Eylem Plani hazirlanmasi igin toplantilar yapiimasi.

1.12.4 Calismalara yonelik yayinlar hazirlamak ve paylagmak.

Grafik 11: Yillara Gore Yapilan Turizm Komisyonu Toplant Ve Caligmalari
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HEDEF 1.13 Cevrenin korunmasi, cevre degerlerinin bilinmesi ve surdurilebilir cevre uygulamalar geligtirmek.

1.13.1 Belediye mucavir alanlarinda, Gevre Komisyonunca yapilacak calismalar ve alinacak onlemlere yénelik olarak
hazirlanan raporlar gergevesinde yerel 6lgekli gevre eylem plani hazirlanmasi.

1.13.2 Uye belediyelerimizde ve Bolgelerimizde yapilan yerel dlcekli cevre caligmalarina destek verimesi.

Grafik 12; Yillara Gére Yapilan Gevre Komisyonu Toplant Ve Caltsmalari
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1.13.3 Belediyelerde gevre ve sehircilik alanlarinda hizmet tretim kap%\hesinin elistiriimesi amaciyla proje, arastirma,
inceleme ve anket galismalari yapmak.

1.13.4 Cevre ile ilgili toplanti, sempozyum ve kongreler duzenlemek.
HEDEF 1.14 Uye belediyelere rehberlik saglamak.

1.14.1 Mevzuat degisikliklerine iliskin duyurularin aninda yayinlanmasi saglamak ve bilgilendirmek.
1.14.2 Mevzuat degisikliklerini takip ederek, degi§il:i@ yonelik egitim programlari organize etmek.



1.14.3 Mevzuata yonelik yayinlar hazirlamak, bastirmak ve yaymak.
HEDEF 1.15 Surdurilebilir kalkinma hedefi dogrultusunda tye belediyelerin yurt ici ve yurt digl yatinm firsatlarindan
yararlanmasi igin gerekli calismalar.

1.15.1 Yatinm alternatiflerini bulmak, analizini gergeklestirmek.

1.15.2. Dogru yatinm kararlarinin alinmasina destek olmak, yatinmlari izlemek ve gerceklesmeleri takip etmek.

AMAC 2- YASAL MEVZUAT DEGISIMINE YONELIK GALISMALARA KATILMAK, GORUS VE ONERILER
SUNMAK.

HEDEF 2.1. Kuresel kultir ve yasam ihtiyaglarina cevap verebilmek icin, diunyada yerel ydnetim sistemlerindeki degisim
ve gelisimlerine izlemek, aragtirmalar yapmak/yaptirmak, gerekli yasal mevzuat calismalarina katki saglamak ve yon
vermek

HEDEF 2.2. Uyelerinin mevzuat degisimleri karsisinda hak ve gikarlarini koruyucu caligmalar yapmak.

HEDEF 2.3. Calisma komisyonlarinin kurumsallasmasini saglamak. Olusturulan komisyonlarla tematik toplantilar ve
calistaylar gergeklestirmek.

HEDEF 2.4. Yerel yonetimleri ilgilendiren yasal ve idari diizenlemeler konusunda gorus olusturmak. Mevzuat ile ilgili
degisikliklerde bilgi paylagiminda bulunmak.

2.4.1 Hukuki altyapiy! gelistirmek, Mevzuat ve duyurularia ilgili web sayfasini daha etkin hale getirmek, karar kalitesini
artirmak.

2 4.2 Yasal mevzuatlara iliskin baski ve yayin hizmeti aimak, yaynlar yapmak ve yaymak.

AMAG 3- SURDURULEBILIR MALI YONETIM SISTEMI KURMAK.

HEDEF 3.1 Birligin mali kaynaklarin etkili ve verimli bigimde yonetilmesini saglamak.

3.1.1 Kurumsal yapidaki gorev ve sorumluluk alanlarinin degisimine uygun olarak gelirlerin ve giderlerin dogru
kullanimini saglamak
HEDEF 3.2 Kurum alacaklarinin zamaninda tahsilini saglamak
HEDEF 3.3 Biitge gerceklesme oranlarini ylkseltmek.
3.3.1 Hesap verilebilirlik ve saydamhgin ilkeleri geregi tutarl ve kamuoyu tarafindan anlasilabilir mali tablolarin
hazirlanmasi ve yayinlanmasi.

V. KAYNAK-HARCAMA YAPISI

Birligimiz Yerel Yonetimler Reformunun snemli amaglarindan biri olan “lyi Yonetigim” (Seffaflik-Saydamlik ve Hesap
verilebilirlik) ilkelerini benimsemis ve bu hedefler dogrultusunda 2016-2019 yili Muhasebe is ve islemlerini uygulamistir.
Planda 6ngériilen hedeflere iliskin faaliyetlerden hareketle analizler ve hedefler dngérulmustir.

2016 yilinda toplam gelirleri igin dngdrulen artisla ve mevcut yasal duzenlemelerle uyumlu bir sekilde yaklasik
2.770.837,7,12 seviyesinde olmasi %87 oraninda tahsilatla gergeklesmistir.

Sermaye Cari Sermaye
Giderleri Transferler  Transferleri Personel

Cari
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Mal ve
Hizmet
Ahm
Giderleri
71%
Malve
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4% Giderleri...
Grafik 13:2016 Yl Gider Tiirii ne gére Dagilimi Grafik 14: 2017 Yil Gider Tiirii ne gére Dagihmi

2017 Yil Butgesi 3.400.000.00.-TL butgenin %43'i oraninda harcama yapilimig, zorunlu giderler ve Kanuni paylar
digindaki 6demelerden geriye kalan 6denek icin tasarrufa gidilmistir. Gelirlerinde ise 2016-2017 hedefleri %75-80
hedefleri tutturulmustur.

2017 yilinda toplam 1.519.284,01 Butce gideri gerceklestirmistir.
hizmet alim giderleri,%01’ini Diger kamu kurum ve kuruluglarina
personel giderleri ile personele ait sosyal glvenlik o6demeleri o
belediyelerimize yonelik yapmis oldugumuz egitim, seminer, fuar
harcamalaridir. Harcanmayan ddenekler imha edilmistir. Bu gergevede y
caligmalarin amacina uygun olarak gergeklestirildigi gérulmektedir. \

L

giderlerin kendi igerisinde yaklagik %71'ini mal ve
llan cari ve sermaye transferleri, %28 'ini de
ktadir. Harcamalarin ¢ogunlugu Gye
iger organizasyonlara ait galigmalarin
maliyet analizierine gore planianan tam



2018 Yili Butgesi 3.000.000.00.-TL bitgenin

disindaki ddemelerden g
hedefleri tutturulmustur. 2019 yilinda ise gercekle

dngorilmus ve onaylanmisgtir.

Tablo 11: (1)AKBB 2015-2019 Plan

eriye kalan 6denek igin tasarrufa gi
smelere g

Dénemi Kaynak Harcama Durumu(TL)

%55'i oraninda harcama yapiimis,
dilmistir. Gelirlerinde ise 2016

zorunlu giderler ve Kanuni paylar
-2017-218 hedefleri %60-80
dre 3.150.000,00.-(iigmilyonytizellibin) TL'si olarak

1.0UZEY BUTGE GIDERININ TURU 2016 2017 2018 2019
1 Personel Giderleri 1.975.766,12 1.519.284,01 1.651.073,08 575.400,00
2 Sosyal Glivenlik Kurumlarina De 916.456,38 371.949,12 421.025,90 66.150,00
3 Mal ve Hizmet Allm Giderleri 83.154,14 51.644,42 57.849,11 1.988.700,00
5 Cari Transferler 943.848,21 1.075.133,44 1.162.198,07 15.750,00
6 sermaye Giderleri 32.307,39 666,00 0,00 367.500,00
7 Sermaye Transferleri 0,00 19.891,03 10.000,00 136.500,00
BUTCE GiDERLERI TOPLAMI(A) 1.975.766,12 1.519.284,01 1.651.073,08 | 3.150.000,00
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maliyetlerin hesaplanmasin

calismalar izlendigi gi

tutturulmaktadir.
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V1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal diizeyde hazirlanan Stratejik planlarin bagarisi planin etkin & i
efler ve Stratejiler ve Amaglar dogrultusund
muzu gdsterece

Planda ongortlen hed
gostergeleri ile hedefe ne kadar yaklagmis oldugu

gerceklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme igin y

planlari ile surdrulecektir.

alti ayda bir ydnetime rapor hazirlayacaktir.

Isonlarinda yapilacak olan Butgeleme ve uyg
faaliyet raporu planin bir pargasl olacaktir. Hedeflere iliskin izlemeler birimler ta
Her 6 ay da bir izleme formlari duzenlen

erceklestiril

um ici ve dis!

ve 49 strateji yer almaktadir. Hedefler ve stratejiler
lisma programi kapsaminda tum aktivitelerini yerine
mektedir. Hedeflere iliskin yapilan tim
lu bir sekilde gergeklesmekte éngorilen hedefler

ere dagilimi ise toplam kaynaklarimizin; Amag 1

hizmet kalitelerinin arttirimasi yonelik galismalar

aligsmalar, Temsil

caligmalari, personel yetki ve sorumluluklarinin

yi bir izleme degerlendirme sistemine baglidir.
erformans gostergeleri yapilan caligmalarin
ve degerlendirmelerimiz bu dogrultuda

alari, kaynaklarin yerinde kullaniimasi,
indan olusturulacak raporlar ve eylem
ecekti\Stratqjik Plan raporlari v

egerlendirmeleri



Kurumsal Diizeyde Planlama, Biitgeleme ve izleme Degerlendirme Siireci: Yonetim Modeli

=
Kaynak: Yilmaz, (2011), Sayistay Bagkanhd Kurumsal Performans Denetimi Rehber Calismasi.

Birligimizin izleme ve degerlendirilmesi acisinda en 6ne gikan konu aye belediyeler ve galisilan kurumlar tarafindan
memnuniyeti gelmektedir. Bu alanda gerekli tum calismalar ve arastirmalar takip edilecektir.
AKBB Stratejik Plan sonuglarinin degerlendirilmesi; iki yil sonra ara degerlendirme ve revizesi yapilabilecektir.

Bu cercevede, mizakere edilen Birligin 2020-2024 YILLARI Stratejik Plani oylamaya sunuldu, OYBIRLIGI
ile KABUL edildi.
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KONU . 2020 YILI BUTGESININ GORUSULMESI

Akdeniz Belediyeler Birliginin 2020 yil Butgesinin gérusulmesine gegildi.
Meclis Baskani 2020 yili Bitgesine iliskin Birlik Enciimeni ve Birlik Butge Komisyonu kararlarini
miiteakiben Birligin 2020 yili Gelir ve Gider Butgelerini, Bltce Kararnamesini okuttu.
Bitce Kararnamesi, Madde madde, Bitge ise bolum ve maddeler halinde miizakereye acildi. Yapilan
gérismelerden sonra;
2020 YILI BUTCE KARARNAMESI

Madde 1-Akdeniz Belediyeler Birliginin birimleri icin "(A) Odenek Cetvelinde" gosterildigi gibi toplam
3.850.000,00(UgmilyonsekizytzellibinTL) édenek verilmistir.
Madde 2-Birlgin butgesinin gelirleri "(B) Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi” cetvelinde gosterildigi gibi toplam
3.850.000,00(UgmilyonsekizyiizellibinTL) olarak tahmin edilmistir.
Madde 3-2020 Yili gider bitcesinde yer alan 6deneklere, gelir butcesinde tahmin edilen gelirler ile finansmanin
ekonomik siniflandirmasi tablosundaki kaynaklar karsilik gosteriimek suretiyle denklik saglanmistir.
Madde 4-(G) cetvelinde nicelik ve niteligi gosterilen yatirnm projeleri igin Ust yonetici, hukma birden gok yil kapsayan
stzlesme yapmaya yetkilidir.
Madde 5-6245 sayili Harcirah Kanununun 8'inci maddesi geregince memur ve hizmetli olmayanlarin yurt ici ve yurt disi
gezi ve gorevlerinde verilecek gunlik ve yol giderleri bagl (H) cetvelinde gosterilen miktarlar tizerinden 6denecektir.
Madde 6-Butce asagida belirtilen cetvellerden olusur.

1 - Odenek Cetveli (A) (Ornek-14),

2 - Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi (B) Cetveli (Ornek-15),

3 - Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (Ornek-16),

4 - Gelirlerin Yasal Dayanagini Gosterir ( C) Cetveli (Ornek-17),

5- Cok Yilli Gider Butgesi Cetveli (Ornek-18),

6 - Fonksiyonel ve Ekonomik Siniflandirma Duzeyinde Izleyen Iki Y1l Butge Tahmini Cetveli (Ornek-8),

7 - Cok Y1l Gelir Butcesi Cetveli (Ornek-19),

8 - Cok Yilli Finansmanin Ekonomik Siniflandirmasi Cetveli (Ornek-20),

9 - Gelecek Yillara Yaygin Yiklenmeleri Kapsayan Taahhutler (G) Cetveli (Ornek-21),

10 - Memur Olmayanlara Verilecek Yolluklari Gosterir (H) Cetveli (Ornek-22),

11 - indas Edilen Memur Kadrolarini Gosterir (K-1) Cetveli (Ornek-23),

12 - Ihdas Edilen Surekli Isci Kadrolarini Gosterir (K-2) Cetveli (Ornek-24),

13 - 237 sayili Tagit Kanununa Goére Satin Alinacak Tasitlar Gosterir (T-1) Cetveli (Ornek-25),

14 - Mevcut Tasitlar Gosterir (T-2) Cetveli (Ornek-26),

15 - Ayrintilh Harcama Programi (Ornek-27),

16 - Finansman Programi (Ornek-28),
Madde 7-Gegici isgilerin galistiriimasinda Birlik Encumeni yetkilidir. Her turlt Gcret ve diger odemeleri kadrolu isgilerin
bélumunden yapilir.
Madde 8-Toplu Is Sézlesmesi'ni yapmaya Birlik Bagkani yetkilidir.
Madde 9-Biltce kararnamesine eklenen (K 1) ihdas olunan memur kadrolarini gosterir cetvelde yer alan Personelin, ek ders,
konferans, fazla galisma uicretleri ile diger édemeleri; Genel Butce Kanununa ekli K cetvelinde belirlenen, Birligimiz personeli
ile ilgili azami ticret sininndan, K2 cetvelinde yer alan iscilere ise 6denecek fazla galigma ucreti, Toplu Is sozlesmesi Hukumleri
cergevesinde ddenir.
K 1 ve K 2 cetvellerinde yer alan personele (sureklilik arz eden gérevler harig) Fazla calisma yaptiriimasina ve giderlerinin
sdenmesine Birlik Bagkani yetkilidir. Sureklilik arz eden gérevierden dolayi, Genel Butge Kanunu ile belirleme yapilmamasi
durumunda fazla galisma saat ve galisma Ucretlerini belirlemeye Birlik Enciymeni yetkilidir.
Madde 10-Birlik Meclisi tarafindan kurulmasi kararlastirilan ihtisas komisyQnlansie Birlik Enctimeninin Bagkan ve
tiyelerine 5355 Sayill Mahalli Idare Birlikleri Kanununun 22.Maddesinin son fikra ﬂ\l:ﬂmlerine gére huzur hakki édenir.
Madde 11-Bu kararname hukumleri 01 Ocak 2020 tarihinde ytrurluge givm\

Madde 12-Bu kararname hikiimlerini Gst yénetici yaratar.

L



Akdeniz Belediyeler 2020 yil Butgesinin gérustlmesine gegildi.
Akdeniz Belediyeler Birliginin 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu Mahalli Idareler Bltce ve
Muhasebe Yoénetmeligi hukumleri gercevesinde ve Birligin 2020-2024 yillan Stratejik Plani géz énune
alinarak hazirlanan 2020 ve izleyen 2 yila ait Btgenin bolumleri itibari ile asagidaki sekilde teklif edilmis
olup Buna gore;
GIDER BUTGESI
Personel giderleri, sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, bltge kanunlari ile belirlenmis asgari
degeri asmayan ve normal odmri bir yil veya daha uzun olamayan mal ve hizmet alm giderleri,
Egitim,Kurs,Panel vb. faaliyetier cari giderlerdir. Butge digindaki idarelerin cari nitelikteki giderlerini finanse
etmek amaciyla butceden yapilan karsiliksiz ddemeler,cari transfer giderleridir.

2019 yili Gider Butgesi asagidaki sekilde Enciimence teklif edilmis olup,Ekonomik siniflandirmaya

goére dagilimi;
01 PERSONEL GIDERLERI 591.850,00.-TL
02 SOSYAL GUVENLIK KR.DEV.PRIM GIDERLERI 90.000,00.-TL
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 2.677.150,00.-TL
05 CARIi TRANSFERLER 35.000,00.-TL
06 SERMAYE GIDERLERI 296.000,00.-TL
09 YEDEK ODENEKLER 160.000,00.-TL

GELIR BUTGESI

Birligimizin Gelirleri; 2020-2024 yillan Stratejik Plan cercevesinde yapacagd! toplanti, egitim seminerleri,
proje, aidat, kira gelirleriyle, diger kurum ve kuruluslardan alinacak yardimlardan olugan gelir butcesi toplami
3 850.000.-TL.dir. Gelir kalemlerine iliskin cetvel agagidaki gibidir.

03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 830.000.00.-TL
05 DIGER GELIRLER 3.020.000.00.-TL

Akdeniz Belediyeler Birliginin 3.150.000,00.-TL Gelir ve Gider tahmini tizerinden yetkili organlar karari
ile teklif edilen ve onaylanan 2019 yili biitgesinin, mevcut gerceklesme orani ve muhtemel gelismeler ve
Stratejik Plani da géz énune alinarak, 2020 yil verileri buna gére hazirlanmistir. Gelir kalemleri gergeklesme
durumu g6z oniinde tutularak diizenlenmis, Gider Maddeleri ihtiyaclara gére éngoriimustar.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Belediye Kanunu ve Mahalli idareler Butge ve
Muhasebe Usulil Yonetmeligi kriterleri gergevesinde Birligimizin izleyen iki yila ait Butge tahminlerinin

2021 yiliigin %4 artigla 4.004.000,00.-TL,
2022 yih igin %4 artigla 4.164.160,00.-TL oldugu,

Sonugta; Butce Kararnamesi Madde madde okunarak acik oylama ile ve oybirligiyle kabul edildi,
Gelir ve Gider biitgesi ise, bdlim bolim, maddeler halinde ve bagl cetvelleri ile birlikte ayri ayr muzakere
edilerek, acik oyla oylanan 2020 yili Gelir-Gider Bitgesi 3.850.000,00.-TL.-(Ucmilyonsekiytizytizellibin).-TL
toplam Gzerinden denk bir sekilde OY BIRLIGI ile KABUL edildi.

Akdeniz Belediyeler Birligi Butcesi ve calisma programi cergevesinde ihtiya¢ duyuldugu takdirde
gegici olarak her bransta uzman, teknik eleman, danisman, sanatgl ve gegici is¢i ¢alistirmaya, ucretlerini
belirlemeye Birlik Enctimeninin yetkili kilinmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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KONU . NORM KADRO KARSILIGI SOZLESMELI PERSONEL CALISTIRILMASISININ GORUSULMESI

Akdeniz Belediyeler Birliginin teskilat yapilanmasi ve norm kadrolarinin gériistlmesine gegildi.
Meclis Baskani, 5355 sayil Birlikler Kanununun 17.maddesi geregince islem yapiimasi gereken norm
kadro ve s6zlesmeli personel galistirimasina iliskin teklifi okuttu.

Yapilan gérugmelerden sonra; Belediyeler ve birlikler tarafindan sunulan hizmetlerde kalite ve
verimliligin arttiriimasi, kurumsal kapasitenin guglendiriimesi amaciyla birligimiz icin intiya¢ duyulan nitelik,
unvan ve sayida personel istihdamina; Bu baglamda; 5355 sayili Kanunun 22 nci maddesi 5393 sayili
Belediye Kanununun 49 uncu maddesi:657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 48'inci Maddesinin A
fikrasinin 4,5,6,7 bentleri, 657 sayili Devlet Memurlar kanunun 4 tincti maddesinin (B) fikrasi gergevesinde
2 adet sézlesmeli personel galistirimasina;

Sozlesmeli calistinlacak personellerin, Maliye Bakanhigi 08.07.2019/ 63107535-010.06.02-[115708-
184]-210975 nolu Genelgesi cergevesinde iglem yapilmasina, bulundugu kadronun, ddenecek Ucret aylk brut
tutar ile saglanacak diger parasal ve ayni menfaatlerin yillik brit tutarinin On ikide birinin toplamini
gecmeyecek sekilde, 2020 yili igin tam zamanl olarak calistirilacak 2 personelin 1 adedinin TH simifi
Teknisyen kadrosu igin aylik net 3.167,23.-TL bir adedinin TH sinifi Ekonomist kadrosu igin aylk; 3.176,20.-
TL. aylik Gcret denmesine,

Bu cercevede 2 adet tam zamanli sézlesmeli personel calistiriimasina, buna yonelik tum is ve
islemleri yapmak (izere, birlik baskanina yetki veriimesine, OY BiRLiGI ile KARAR verildi.

Giindemin diger maddelerinin miizakeresine gegildi.
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KONU : KAPANIS

Birlik Baskani ve Meclis Bagkani Hakan TUTUNCU toplantiya katilan tim meclis tyelerine tegekkar
ederek, Birlik Meclisince alinmig bulunan kararlarin uygulamaya gegirilmesi igin gerekli calismalarin
yapilacagini ve sonucundan tim Uye belediyelere bilgi verilecegini belirterek, tim meclis Uyelerine
Belediyelerindeki calismalarda basarilar diledi ve 24.10.2019 tarihli olagan meclis toplantisi gundemlerinin
gorustlerek karara baglandigini bildirerek toplantiyi kapatt.24.10.2019
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