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PROJE NE DEGILDIR?




PROJE DONGUSU YONETIMI
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yaklasimi, amaci, icerigi, yontemi
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plani, faaliyetleri,
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kaynaklari, butcesi,




PROJE DONGUSU YONETIMI

Proje Fikrinin
Belirlenmesi
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MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Projenin nigin gergeklestirildigi

(Projenin Amaci)

Projenin neyi basarmasinin beklendigi

(Gostergeler)

Projenin bunu nasil basaracagi

(Faaliyetler ve Araglar)

Projenin basarisi icin hangi digsal faktorlerin 6nemli oldugu

(Varsayimlar)

Projenin basarisinin degerlendirilmesi igin gerekli bilginin nereden bulunacagi
(Dogrulama Kaynaklari)

Projenin maliyetinin ne olacagi
(Butce)

Projenin baslayabilmesi i¢in hangi unsurlarin yada sartlarin gergeklestirilmesinin gerektigi
(On kosullar)




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

e Siire ve Faallyet Planlamasi

e Kaynak Planlamasi

e Sorun Analizi

. Paydas Analizi

e Hedef Analizi

e Strateji Analizi
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MEVCUT DURUM ANALIZI

> Biz kimiz?

» Ne yapmak istiyoruz?

Ihtiyag ve degistirilmek istenen durumun,

Miudahaleden etkilenecek kesimlerin belirlenmesi,

®
®
o Miudahale imkanlarini ve yontemlerini
o Kurumsal kapasite ve imkanlarin,

®

ligili paydaslar ve konuyla ilgili uzmanlar,



MEVCUT DURUM ANALIZI

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

FIRSATLAR F|E TEHDITLER
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PAYDAS ANALIZI

Bu sorun kimin sorunu? Bu sorundan en ¢ok kim etkileniyor?

Bu sorunun ¢oziimiinden en ¢ok (olumlu ya da olumsuz) kim etkilenecek?
Bu ¢oziime en ¢ok kim katkida bulunabilir, kim karsi ¢ikabilir?

Kimlerle beraber ¢alisabiliriz?

Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir? KILAVUZ SORULAR .;

Ne kazanirlar, ne kaybederler?

Proje siirecinden olumsuz etkilenecek paydaslar varsa, bu paydaslarin
kayiplarinin azaltilmasi i¢in bir sey yapilabilir mi?

Paydaslar arasinda herhangi bir olasi catisma var mi? Varsa nasil ¢oziilebilir? (Ev
ici siddetin azaltiimasiyla ilgili bir ¢alismada kadinlarda farkindalik yaratma
calismalari sonucunda siddet artabilir. Dolayisiyla stirece erkekleri de dahil etmek
bir ¢6ziim olabilir.)

Paydaslar siirece kendi katkilarini belirlediler mi?



Olumlu

PAYDAS ANALIZI

Etkileyen

Etkilenen

iigi ve / veya katkisi

Olumsuz

v' Uzun vadede

v’ Kisa vadede




SORUN ANALIZI

istenmeyen miidahale
bir durum ihtiyaci

Analizin ¢ergevesini ve amacini tanimlar.

Hedef gruplarin ve nihai faydalanicilarin karsilastigi 6nemli sorunlari tanimlar.

Sorunlar bir aga¢ yapisi halinde ve “sebep-sonuc” etkilerini yansitacak sekilde
gorsellestirir.



SORUN ANALIZI

Bagka by

i f
gunan (N

sebebi
nedir?




HEDEF ANALIZI

Tanimlanan sorunlar tamamen ortadan

kaldirnildiginda gelecekteki durumun
resmedilmesidir.

Hedefler arasinda “arac-amac” iliskisini ortaya
koyan bir hiyerarsinin gorsellestirilmesidir.

olumsuz durumlar ‘ olumlu durumlar




STRATEJI ANALIZI

ADIM 1: Disarida birakmak istediginiz hedefleri
tanimlayin (arzu edilmeyen ya da gerceklesebilir
olmayan).

- aciliyet - butce
- politika 6ncelikleri -insan kaynaklari
- toplumsal kabul edilebilirlik

ADIM 2: Hedefleri gruplayin, kendi kapasitenizi ve mevcut
potansiyel destekleri tanimlayin.

ADIM 3: Hangi stratejinin secilecegini ya da uygun
stratejinin hangisi oldugunu degerlendirin.



STRATEJI ANALIZI

Aym konudaki
diger projelerle
etkilesim

Programlama
strateji Yiiriitme

belgelerivle mekanizmasinin
uyum kapasitesi

Paydaslarin
atfettigi tnem

Sosyal kabul
edilebilirlik




STRATEJI ANALIZI

- Hedef analizinde ulasiimak istenen amaci belirleyin
v’ Genel Amac¢
v Ozel Amac
- Genel amac ve 6zel amaci birlikte yazin
» Genel amacla proje amaci uyumlu mu?

» Proje amaci gerceklesirse genel amaca katkida bulunuyor
mu?

» Amac énemli bir déniisiim sagliyor mu?

» Bu déntisiim faydali mi?

» Bu déntisiim icin bir talep var mi?

» Bu déntistiim saglanabilir mi?

» Kim yapacak, kimin icin yapacak sorularina cevap var mi?

ﬂ Proje Amacin Olusturulmasi T



STRATEJI ANALIZI

Faa“yet??? ﬂ Faaliyetlerin Belirlenmesi

Istenilen déniisiimiin saglanmasi,
Gerekli olan sonuglara ulagsmak lizere yapilmasi gereken butun islerdir.

v' Somut bir isi tanimlar,
v' Cikt1 (sonug, etki, tiriin, hizmet) yaratir,

v’ Siire ve biitceyi olusturmak 6n adim...

Faaliyetler projenin amaci degildir.
Her faaliyet somut bir islemdir.
Bu islemler birer sonug yaratir.
Bu sonugclarin toplamiyla, istenilen donlisum saglanmaya calisilir



STRATEJI ANALIZI

Faaliyet planlamasi

insan, teknik ve diger kaynaklarin ayrintili olarak sekillenmesi,
Buna bagli olarak proje biit¢esinin netlesmesi

Faaliyet-zaman planlamasi

Tasarlanmis faaliyetlerin tamamlanma siirelerini,

Diger ana ya da alt faaliyetlerle olan iliskilerini,

hangi faaliyetten once, bir arada ya da sonra yapilmasi gerektigini
Kimin tarafindan yapilacagini gormek lizere yapilan planlama...



FAALIYET PLANLAMASI

1- Egitim programinin hazirlanmasi

1.1. Ders igeriklerinin olusturulmasi
1.1.1. Program komitesinin
olusturulmasi ve ofisin kurulmasi
1.1.2. ihtiyag analizinin yapilmasi
1.1.3. Egitmenler kurulunun
saptanmasi
1.1.4. Egitmenler kurulunda son
haline getirilmesi

1.2. Ders materyalinin liretilmesi ve

gelistirilmesi

2- Egitim programinin diizenlenmesi

2.1. ilk programin yapilmasi
2.1.1. Programin duyurulmasi
2.1.2. Kayitlarin yapilmasi
2.1.3. Programin surdurilmesi

2.2. ikinci programin yapilmasi
2.2.1. Programin duyurulmasi
2.2.2. Kayitlarin yapilmasi
2.2.3. Programin surdurilmesi

3- Ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarinin

duyurulmasi
3.1. Web sayfalarinin diizenlenmesi
3.2. Uluslararasi ¢agri aglarina abone
olunmasi
3.3. STK e-posta veri tabani
olusturulmasi
3.4. Duyurularin li¢ ayda bir
yenilenmesi

4- STK kitap koleksiyonunun olusturulmasi
4.1. Kitaplarin segimi
4.2. Kitaplarin satin alinmasi

5- Hukuki danismanlik verilmesi



FAALIYET ve SURE PLANLAMASI
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FAALIYET ve SURE PLANLAMASI

Faaliyet Adi . . . . . 5 . . Uygulayicisi

3. ihale yoluyla satin alma X Mali ve idari isler
islemlerinin gergeklestirilmesi Sorumlusu
4.Ekipman montaiji X X Proje Sorumlusu

5. Ekipmanin test edilerek
p X X

. imalat Sorumlusu
hizmete alinmasi



MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Y ¢ Mevcut Durum Analizi

Y' e Paydas Analizi

e Hedef Analizi

e Strateji Analizi




MANTIKSAL CERCEVE YAKLASIMI

Proje Mantigi/Yapisi

Objektif Olarak Dogrulanabilir
Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari ve
Araglari

Varsayimlar/Riskler

Projeyi gergeklestirmek igin

S Aer: gerekgemiz nedir?

Ozel Proje gerceklestirildiginde ne
/N1 ELe (E[§ B durumda olacagiz?

Hangi donusimler, kazanimlar,
etkiler, ¢iktilari elde etmek
istiyoruz?

Beklenen
Sonuglar

EENWEL @ Projeyi nasil gerceklestirecegiz?

Basardigimizi nasil anlariz?

Basardigimizi nasil anlariz?

Basardigimizi nasil anlanz?

Hangi kaynaklara ihtiyacimiz
var?

Basari gostergesini nasil temin
ederiz?

Basari gostergesini nasil temin
ederiz?

Basari gdstergesini nasil temin
ederiz?

Ne kadarlik bir mali imkana
ihtiyacimiz var?

Elimizde olmayan ne gibi kisit ve
risklerimiz var?

Elimizde olmayan ne gibi kisit ve
risklerimiz var?

Elimizde olmayan ne gibi kisit ve
risklerimiz var?

Projenin baslamasi hangi 6n-kosullarin
saglanmasi veya hangi engellerin
asilmasina baglidir?



YV V V

YV V V V

YV VYV

MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
YARARLARI

Paydaslarin uzlagsmasini ve fikirlerin organize edilmesini saglar.
Durum analizinin, hedef ve amaglarin sistematiklestiriimesine yardim eder.

Faaliyet-¢cikti-amag ve genel amacg arasindaki hiyerarsik iliskiyi kesin olarak
ortaya koyar.

Amaclara nasil-ne zaman ulasilabilecegini gosterir.
Basari gostergelerini, riskleri, kalite kriterlerini a¢ik olarak tanimlar.
Sorumluluklarn ve kaynaklari belirler, bunlarla faaliyetleri iliskilendirir.

Proje finasmanini saglayan ve projeyi yuritenler arasindaki iletisime yardimci
olur.

Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili tiim adimlarini bir araya toplar.
Projedeki tiim bilgiyi 6z olarak ifade eder.
HATA OLASILIGINI EN AZA iNDIRIR.



Kervani yolda dizmek yaklasiminin tersine;
heniiz higbir faaliyet ve maliyet gerceklesmemisken siirecin tamamini
planlamaya, muhtemel riskleri ve alinacak tedbirleri
ongormeye sevk eder...




MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

GENEL AMAC

—
o
o

PROJE AMACI

SONUCLAR

FAALIYETLER

I-



MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

AMAC

Specific: Belirli

Measurable: Olculebilir

Achievable: Uygulanabilir, basarilabilir
Relevant: llgili, gercekci, amaca hizmet eden
Time-bound: Zamanlamasi olan, takvime bagl



MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

Beklenen sonuglar??

SONUC:

Anlayis degisikligi, bilin¢ artisi, duyarliik gelismesi gibi etkiler... (cevre
duyarliiginda gelisme, bilin¢ yluikselmesi, katiimda artis, merkezi ya
da yerel yonetimlerin onceliginde, biit¢elerinde, kanunlarinda bir
degisme gibi).

IKTI:

Faaliyetler sonucunda ortaya ¢cikmasi beklenen ve somut olarak ifade
edilebilecek olan Urinler ve hizmetler... (egitim, rapor, seminer, yayin,
siginma evi, danismanlik hizmeti gibi).



MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

Faaliyet-sonug iliskisi icin 6rnekler

Ornek Faaliyet: Engellilerin egitimine kaynak ayrilmasi i¢in imza toplanmasi
5000 imza toplandi (KOTU)
Devlet biit¢esinden engellilerin egitimine daha biiyiik kaynak ayrildi (iYi)

Ornek Faaliyet: Ekolojik yasama iliskin egitim faaliyetlerinin yapilmasi
Ekolojik yasam egitimleri yapildi (KOTU)
Halk giinliik yasamda ekolojik yasam aliskanliklari edindi (iYi)

Ornek Faaliyet: Soguk hava deposunun kurulmasi
Soguk hava deposu kuruldu (KOTO)

Soguk hava deposunda muhafaza edilen uriinlerin sezon disinda daha yiiksek fiyatlardan satiimasi
saglandi (1YI)

Ornek Faaliyet: isletmenin i1sitma sistemi igin giines enerjisi sistemi kurulmasi
Isletmenin i1sitma sistemi igin giines enerjisi sistemi kuruldu (KOTU)
isletmede yenilenebilir enerji kullanimina gegildi (iYi)



MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

Risk analizi

» Proje yonetiminin kontroll disinda olan risklerin dngorilmesi,
» Bunlarin arasinda yuksek risk tasiyanlarin ortadan kaldirilmasi

$

» Etkisinin hafifletilebilmesi

Eklemeler yapilmasi ya da

Projenin yeniden tasarlanmasi...



RISK ANALIZI

Digsal faktor onemli mi?

,

TN
. [~

Pl
__ Gergeklegme intimali nedir? _} » T
____ Cokdisik | g Riskiunutgitsin.

Digsal faktori etkileyecek sekilde

proje yeniden dizayn edilebilir mi?

| o
projeyi yeniden dizayn et;
Projeyi unut gitsin...

Eger gerekiyor ise proje amacini
yeniden formule et

Faaliyetler ve sonuglar ekleyerek




MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

Basari gostergeleri

Projenin cesitli diizeylerinde gerceklestirecegimizi belirttigimiz islerin etkilerinin nasil odlglilecegini
belirtirler.

* Niceliksel verilerden olusur.

*  Projenin amaci ve sonuglarinin dogrulanabilir ve Glciilebilir sekilde tanimlanmasini saglarlar.

KILAVUZ SORULAR

» Genel hedefimize katkida bulundugumuzu baskalarina da ispatlayabilir miyiz?
»  Proje amacimizi gergeklestirdik mi?

»  Gergeklestirdiklerimiz istedigimiz etkiyi ortaya ¢ikardi mi?



MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

ORNEK
Amag: Bir koyde yasayanlarin yasam kalitesini artirmak.

3 sene icinde:
— Koydeki evlerin en az %70’i tugladan yapilmis olacak.

— En az %40’inin ¢atilari demir kaplh olacak.

— Genelde rastlanan hastaliklarda (dizanteri, tifo, vb.)
%90 oraninda azalma saglanacak.



MANTIKSAL CERCEVE MATRISININ
HAZIRLANMASI

Dogrulama kaynaklari: Gostergelerde belirtilen bilginin bulunabilecegi kaynaklar.
KILAVUZ SORULAR

v Gerekli bilgi nasil toplanacak? Bilgiyi toplamanin yéntemi ne olacak?

(Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler, ¢alisma atolyeleri ya da
odak grup toplantilari tutanaklari/sonuglari, gézlemler, vs.)

v’ Bilgiyi kim toplamali? (Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢alisanlari, bunlarin
bilesimi)

v' Bilgi ne zaman veya hangi siklikta toplanmali? (Aylik, yillik, proje siiresince,
sonunda vb.)

v" Hangi kaynaklar daha uygun olur? Kimlerle gériisiilmeli? Bilginin alindig: yer (kisi
ya da kurum) giivenilir mi?

v Toplanan bilgiler hangi bicimde kaydedilmeli?



MANTIKSAL CERCEVE MATRISI

ﬂ Yatay Mantik 1




SURDURULEBIRLIK

» Faydalananlarin sahiplenmesi

» Uygun teknoloji (6rn: Yedek parcalarin temin
edilebilirligi; giivenlik kurallarinin yeterliligi,
isletme ve bakimla ilgili kapasite)

» Sosyo-kiiltiirel konular

» Cevrenin korunmasi

» Kurumsal ve idari kapasite

» Ekonomik ve finansal uygulanabilirlik



KAYNAK PLANLAMASI

Kaynak planlamasi, faaliyet planinda ortaya konulan alt
faaliyetleri ele alarak :

— Bu faaliyetler icin gerekli olan girdileri belirler,
— Bu girdileri fiyatlandirarak maliyetini ortaya ¢ikarir,

— Bu maliyetin hangi kaynaklardan karsilanacagini ortaya
koyar.

Bu sayede;

» Kaynaklarin planl ve etkin kullanimini saglar,
» Maliyet etkinligi saglar ve izlemeyi kolaylastirir.



KAYNAK PLANLAMASI/BUTCE

Proje biutcesi, bir projenin mali kaynaklarinin nasil kullanilacagini ve
faaliyetler arasinda nasil dagitilacagini gosteren bir tablodur. Proje
teklifinin ayrilmaz bir pargasidir.

Projenin tasariminin kalitesi, uygulama kolayligi ve bu asamada
cikabilecek sorun miktarini dogrudan etkiler. Bu nedenle proje butgesi,
mantiksal cerceve, proje faaliyetleri ve faaliyet planina hassasiyetle
uygun olmalidir.

Tiim faaliyetler ve bunlar icin ihtiya¢ duyulacak tiim girdiler detaylan ile
bitceye yansitilmalidir. Donanim ve hizmet alimi ile insan kaynagi
ihtiyaci tek tek bilitcede ele alinmali, karsilasilabilecek tiim maliyetler
uygun butce kaleminde ongoriilmelidir.

Blitceye aktarilan her tiirlu gider yapilacak proje faaliyetleri ile ilgili
olmalidir.



KAYNAK PLANLAMASI/BUTCE

Maliyetler;
* Dogru
e Gercekci

Blitcede yer alan her maliyetin uygulama
asamasinda belgelendirilecegi
unutulmamalidir.



KAYNAK PLANLAMASI/BUTCE

» Proje faaliyetleri ile ilgili tim uygun maliyet kapsamindaki
giderleri kapsamalidir.

» Bltcenin en basta bir planlama ve sonrasinda da bir
izleme ve kontrol araci oldugu unutulmamalidir.

» Biitcede tiim maliyetlere ayri ayri alt kalemler halinde yer
verilmeli, goturi miktarlardan kaginiimalidir.

» Biitcede yer verilen maliyetler projenin uygulama siiresi
icerisinde gerceklesecek maliyetler olmalidir.



EK B.1 Faaliyet Biitgesi'

iderl Biri .
Giderler irim Miktar  Birim Maliyet (TL) Toplam Maliyet

(TL)?
1. insan Kaynaklari
1.1 Maagslar (briit tutar, yerel personel)®
1.1.1 Teknik Aylhk 0,00
1.1.2 idari / destek personeli Ayhk 0,00
1.2 Maagslar (briit tutar, yabanci/uluslararasi personel) Ayhk 0,00
1.3 Giindelikler*
1.3.1 Yurt disi (faaliyet personeli) Gundelik 0,00
1.3.2 Yurt ici (faaliyet personeli) Gilindelik 0,00
1.3.3 Seminer/konferans katilimcilar Gilindelik 0,00
insan Kaynaklari Alt Toplami 0,00
2. Seyahat®
2.1 Yurt digi seyahat Her ugus igin 0,00
2.2 Yurt i¢i seyahat Seyahat 0,00
basina
Seyahat Alt Toplami 0,00
3. Ekipman ve malzeme®
3.1 Arag kiralanmasi Her arag icin 0,00
3.2 Mobilya, bilgisayar donanimi Her adet igin 0,00
3.3 Makineler, aletler... 0,00
3.4 Yedek parcgalar/makineler igin ekipmenlar, aletler 0,00
3.5 Diger (liitfen belirtiniz) 0,00

Ekipman ve Malzeme Alt Toplami 0,00



o0
4. Yerel ofis/proje maliyetleri

4.1 Arag maliyetleri (faaliyete tahsis edilen veya kiralanan

aracin bakim ve akaryakit masraflari) Aylik
4.2 Ofis kirasi’ Ayhk
4.3 Tuketim malzemeleri - ofis malzemeleri Ayhk
4.4 Diger hizmetler (lutfen belirtiniz) Ayhk

Yerel Ofis/Proje Maliyetleri Alt Toplami

5. Diger maliyetler, hizmetler®

5.1 Yayinlar® Adet
5.2 Etiid, arastirma

5.3 Degerlendirme maliyetleri

5.4 Terciime, terciimanlar

5.5 Mali hizmetler (banka teminati maliyetleri vb.)

5.6 Konferans/seminer maliyetleri

5.7 Tanitim faaliyetleri®®

Diger Maliyetler, Hizmetler Ara Toplami

6. Diger!
Diger Alt Toplami

7. Toplam Uygun Maliyet (1-6 toplami)

8. idari maliyetler (kalem 7'nin maksimum %5'i)

9. Toplam uygun dogrudan proje maliyeti (7+8)

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00



BUTCE

EK B.3 Beklenen Finansman Kaynaklari*

Basvuru sahibinin mali katkisi

Bu basvuruda talep edilen Destek Miktari

Diger kurumlarca yapilan katkilar
Adi

Ortakl

Ortak2

TOPLAM KATKI

Projeden elde edilen dogrudan gelir

GENEL TOPLAM

Tutar
TL

0,00

0,00

0,00

0,00

Toplamin
yiizdesi
%

0,00

0,00

0,00

100,00



BASVURU FORMU DOLDURMA




PROJE BASARISINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Miidahale amacinin belirlenmesi

Miidahale edilecek durumun analizi
Miidahaleden etkilenecek kesimlerin analizi
Birlikte calisilabilecek kurumsal yapilarin analizi
Miidahale edilecek sorunlarin analizi

Miudahale sonrasinda ulasiimak istenen durumun analizi

Miidahalenin strateji ve yonteminin analizi

Miudahalenin etkisinin olgulebilmesi

Miidahale sonrasi etkilerin kalici olabilmesi

Kurumsal kiltur ve teknik ekibin yapisi



TESEKKURLER...

Esra Karliova Soysal



